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Wprowadzenie

Drodzy Przedsiebiorcy, Dyrektorzy Szkoft i Nauczyciele,

Oddajemy w Wasze rece niezwykty przewodnik:

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk
w zakresie wspofpracy pomiedzy edukacjg a biznesem branzy
Automotive.

Zarowno nasze doswiadczenia projektowe, jak i przeprowadzone
wczesniej analizy | badania pokazaty bardzo dobitnie, Ze
zarowno pracodawcy, jak i szkoty VET majg problem
Z nawigzaniem dfugotrwaftej, ciekawej dla uczniow i przynoszacej
korzysci obydwu stronom wspotpracy w organizacji
efektywnego i nadazajgcego za wyzwaniami wWspotczesnosci procesu
ksztatcenia zawodowego.

Mamy jednoczesnie petng swiadomosc, ze nie wynika to ze ztej woli czy niecheci do
wspofpracy, ale raczej z braku wiedzy o sobie nawzajem i narzedzi, ktore bytyby wsparciem
i wskazowka, co i jak mozna zrobic, aby wspoinie stworzy¢ miodziezy szkot VET atrakcyjng
dla nich przestrzeri do praktycznej nauki zawodu.

Wspolnie, jako partnerzy tego projektu, podjelismy wyzwanie, Zzeby te
sytuacje chociaz troche odmienic. Przez prawie pot roku spotykalismy

sie z ekspertami z naszych krajow — pracodawcami i przedstawicielami
szkot VET, wymieniajac sie doswiadczeniami w zakresie dobrych
praktyk wspotpracy edukacji z biznesem.

W oparciu o te spotkania, a takze dodatkowe badania ankietowe, udato nam sie stworzyc
niniejsze opracowanie i zebrac kilkanascie gotowych propozycji, jak moZecie nawigzac
efektywnag i trwatg wspofprace.

Mamy gteboka nadzieje, Ze Katalog ten, ktory powstat z mysla o Was i dla Was,
bedzie Wam dobrze stuzyt jako przewodnik w drodze ku dobrej i efektywnej
wspotpracy pomiedzy Wami i Waszymi partnerami z biznesu lub edukacji.

Zyczac ciekawej lektury, rownoczesnie gorgco zachecamy i zapraszamy do — kontaktu
/ dzielenia sie z nami opiniami | komentarzami.

Z pozdrowieniami,
Zespoft projektu
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Podziekowanie

Chcielibysmy w tym miejscu serdecznie podziekowac
wszystkim naszym ekspertom ze szkot VET i z biznesu,
ktorzy przyjeli zaproszenie i uczestniczyli w
przeprowadzonych w ramach naszego projektu
warsztatach case study, ktore odbyty sie w okresie
czerwiec — pazdziernik 2023 roku w:
Istebnej (Polska), Matej Moravce (Czechy)

i Podkylavie (Sfowacja).

Mielismy ogromng przyjemnosc¢ i zaszczyt goscic przedstawicieli szkot VET
i pracodawcow z krajow partnerskich: Polski, Czech i Stowacji, ktorych wiedza,
doswiadczenie i otwartosc byty nieocenione w zebraniu materiatow do niniejszego
opracowania.

mu e EB

Serdecznie Wam wszystkim dziekujemy i mamy nadzieje, ze
nawigzane podczas tych wspolnych spotkarn kontakty
i znajomosci, beda stuZyly rozwijaniu kolejnych
projektow i przedsiewziec dotyczacych wspotfpracy
edukacji i biznesu Automotive.

Zespot projektowy
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1. O PROJEKCIE

Kilka stow wstepu o projekcie ,,Europejskie rozwigzania w zapewnieniu
efektywnej wspolpracy edukacji i biznesu sektora Automotive”
realizowanego w ramach programu Erasmus+

Projekt realizowany byt w ramach programu Erasmus+

Whiosek nr 2022-2-PL01-KA210-VET-

000097624 :

Konkurs 2022 Runda 2 KA210-VET — Projekt

Partnerstwa na matg skale w sektorze E m +
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. ra S u S
Wartos$¢ projektu: 60 000,00 EUR.

Okres realizacji projektu obejmowat czas od 02.04.2023 do 30.09.2024.

1.1.KOORDYNATOR PROJEKTU

Projekt realizowany byt przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. jako
Koordynatora projektu, w partnerstwie z Stfedni prlimyslova skola a Obchodni akademie w
Bruntalu (Republika Czeska) oraz z Stredna priemyselna Skola Myjava w Myjavie (Republika
Stowaciji).

V.
STREDNi PRUMYSLOVA SKOLA
/ KSSE A OBCHODNi AKADEMIE, BRUNTAL,
(4

prispévkova organizace
Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. to spotka zarzadzajgca specjalng strefg
ekonomiczng w woj. Slaskim i czesci woj. opolskiego, o ktorej mowa w rozdziale 3 ustawy o
Specjalnych Strefach Ekonomicznych.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne

Celem funkcjonowania SSE jest przyspieszenie rozwoju regionéw
stabo rozwinietych poprzez przycigganie nowych inwestycji

i promocje tworzenia miejsc pracy. Sq one rowniez istotnym
instrumentem wsparcia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorcow dziatajacych na terenach stref.

KSSE stata sie ONE-STOP-SHOPem, dzieki czemu w jednym miejscu przedsiebiorca uzyska
wszystkie niezbedne informacje od zakupu dziatki, po pomoc w zrekrutowaniu pracownikéw,
a nawet ksztatceniu nowych pracownikdw. W tym zakresie KSSE konsekwentnie rozwija
dziatania stuzace podniesieniu jakosci ksztatcenia zawodowego i dostosowania go do potrzeb
rynku pracy w wojewddztwie $laskim.

Strategia dziatan KSSE opiera sie na wspotpracy ze wszystkimi
podmiotami prywatnymi i instytucjami publicznymi, dla ktérych wazny
jest rozwaj regionu.

. 3

Wsrdd projektow rozwojowych Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jako
instytucji zaangazowanej w realizacje polityki spojnosci, sg dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego i powigzanie ich z potrzebami rynku pracy.

W ramach projektu ,Slaskie.Zawodowcy” finansowanego ze $rodkéw UE od 2019 roku
dziatamy w celu dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego
rynku pracy, organizujgc staze uczniowskie u pracodawcoéw oraz szkolenia zawodowe dla
1190 ucznidw szkdt VET. Wszystkich uczniow obejmujemy takze doradztwem edukacyjno-
zawodowym.

RozpoczeliSmy takze tworzenie regionalnych sieci wspoélpracy szkot
i pracodawcow. Tworzymy sieci w o$miu powiatach naszego wojewddztwa, z ktorymi
podpisalimy umowe o wspdtpracy.

Ponadto $wiadczymy pomoc prawng i merytoryczng w podpisywaniu uméw o
wspbtpracy dla szkdt i przedsiebiorcdw. Przedsiebiorcom poszukujemy szkét partnerskich,
szkotom partneréw biznesowych.
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1.2.PARTNERZY PROJEKTU

- —

Stfedni prlmyslova 3Skola a Obchodni
akademie w Bruntalu (SPSaOA) Liceum
Przemystowe i Akademia Biznesu w
Bruntalu jest wazng placowka o$wiatowg w
wojewddztwie morawsko-$laskim.

. p £ ¥ p . STREDNi PRUMYSLOVA SKOLA
1. Stiedni priimyslova Skola a Obchodni akademie @ A OBCHODNI AKADEMIE, BRUNTAL,
w Bruntalu (Republika Czeska) I prispevicova organzace
r

Szkota oferuje petne licealne wyksztatcenie
techniczne i ekonomiczne zakonczone
egzaminem maturalnym.

Ksztatci na kierunkach: Mechanika, Srodki
Transportu, Informatyka, Elektrotechnika
oraz Akademia Biznesu.

W dziedzinie edukacji SPSaOA peni funkcje oérodka ksztatcenia ustawicznego.
Od 2008 roku szkofa jest Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Przy szkole dziata szkota nauki
jazdy, a centrum transportowe oferuje profesjonalne szkolenie kierowcow.
Szkota prowadzi rowniez kursy z zakresu informatyki i inzynierii.

Niniejszy projekt jest dla SPSaOA bardzo wazny, dotyczy
bowiem dziatan, ktore jako szkota VET musi realizowac.
Chodzi tu gtéwnie o nawigzywanie wspoétpracy z firmami
i pracodawcami. Szkota dostrzega problem w komunikacji
@ z biznesem, dlatego rezultaty projektu beda bardzo
pomocne w ich skutecznym eliminowaniu.

Wspdtpraca miedzy szkotami VET a pracodawcami jest kluczowa z kilku powoddéw. Przede
wszystkim jest to mechanizm przenoszenia innowacji z firm do edukacji. Drugg potrzebg jest
zapewnienie uczniom i uczennicom mozliwosci kontaktu z firmami w czasie nauki zawodu,
czy to poprzez staze, czy podejmowanie pracy dorywczej. Wieloletnie dos$wiadczenia
pokazuja, ze w Czechach nie ma zdefiniowanych na poziomie panstwowym narzedzi
systemowych, ktdre wspieratyby wspotprace szkét i firm.

Udane przypadki wspdtpracy realizowane przez szkote opierajg sie na indywidualnych
relacjach i nie sg czeScig systemu.

W ramach projektu szkota chce wspolnie z partnerami znalez¢ skuteczne modele
i dopasowane do nich narzedzia.
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2. Stredna priemyselna skola Myjava
w Myjavie (Republika Stowacji). E

Strednd priemyselnd Skola Myjava w
Myjavie  (Republika  Stowacji)  jest
przemystowg szkotfg Srednig z ponad
70-letnig tradycja.

Szkota ksztatci na czterech kierunkach
technicznych, takich jak: logistyka,
mechatronika, elektrotechnika i nastawnik
techniczny

oraz

w trybie liceum technicznego z wyborem
nastepujacych specjalnosci: informatyka,
inzynieria mechaniczna lub budowlano-
architektoniczna.

Absolwenci szkoly przemystowej znajduja zatrudnienie w réznych gateziach
przemystu, w tym takze w przedsiebiorstwach sektora Automotive.
Wielu absolwentdw kontynuuje nauke na politechnikach.

Poza dziatalnoscig stricte dydaktyczng, szkota prowadzi takze dziatalno$¢ zwigzang z
rozwojem ksztatcenia zawodowego, dziatalnos¢ szkoleniowg oraz projektowa.

Szkota wykorzystuje swoje bardzo dobre zaplecze w postaci sal dydaktycznych i bardzo
dobrze wyposazonych pracowni, do prowadzenia szkolen zawodowych z zakresu Logistyki,
Tworzenia dokumentacji technicznej 2D i 3D, Programowania maszyn CNC i Drukowania 3d.

Szkota przemystowa podejmuje rdéznorakie dziatania na rzecz wspierania i doskonalenia
ksztatcenia zawodowego mtodziezy. Nawigzuje wspOtprace z biznesem, takze z sektora
Automotive, gtdwnie w obszarze organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw i uczennic,
ktdre realizowane sg w drugim i trzecim roku nauki.

Bierze rowniez udziat w projektach miedzynarodowych, ktérych celem jest wsparcie
ksztatcenia zawodowego, kreatywnos$¢ studentdw i umiejetnoS¢ pracy w zespole.
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1.3.CELE PROJEKTU

Projekt zaktadat realizacje dwadch celow.

Pierwszym celem byta zmiana podejscia kadry kierowniczej szkét VET i nauczycieli oraz
pracodawcow sektora Automotive do mechanizméw i checi nawigzywania i utrzymywania
statej wspdtpracy pomiedzy edukacjg i biznesem.

Drugim celem bylo zwiekszenie wiedzy kadry kierowniczej i nauczycieli VET oraz
pracownikéw firm nt. skutecznych, innowacyjnych metod nawigzywania i podtrzymywania
trwatej wspotpracy, stuzacej dostosowywaniu ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku

pracy.

Sektor Automotive to dzisiaj jeden
zZ najdynamiczniej zmieniajacych sie
obszarow gospodarki, dlatego
szczegolnie potrzebuje kadr
ksztatconych zgodnie z
nowoczesnymi standardami.

Takie ksztalcenie moze odbywac sie tylko w powigzaniu z rynkiem pracy. Niestety
nie wszyscy nauczyciele i nie wszyscy pracodawcy sg w petni wyposazeni w wiedze
i kompetencje, jak organizowac skuteczne i dtugotrwate powigzania szkdt i biznesem, jak
tworzy¢ warunki do przeptywu wiedzy o wzajemnych potrzebach, mozliwosciach,
oczekiwaniach i barierach.

Dlatego nasz projekt ma przyczynic¢ sie do wzrostu innowacyjnosci w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, polegajgcej na zmianie podejécia do mechanizméw budowania
wspbtpracy, sposobdw nawigzywania kontaktow, definiowania potrzeb, tworzenia trwatych
kanatow komunikacji, planowania dziatan i monitorowania efektow.

Dziatania podejmowane w celu budowania trwatej wspotpracy szkdt z przedsiebiorcami w
swojej istocie stuzg wiasnie temu priorytetowi, wskazanemu takze przez narodowe systemy
ksztatcenia we wszystkich krajach partnerskich jako priorytet kluczowy.

Diugofalowym rezultatem projektu bedzie wiec poprawa komunikacji
pomiedzy szkotami i przedsiebiorcami,
a tym samym mozliwos¢ tworzenia w szkotach
i u przedsiebiorcow lepszych warunkow do ksztatcenia zawodowego
w realnych warunkach pracy u pracodawcow.
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1.4.PRZEBIEG I PRODUKTY PROJEKTU

W ramach projektu opracowano kilka produktéw, aby umozliwi¢ osiggniecie zamierzonych
celdw projektu, czyli znaczaco poprawi¢ efektywno$¢ wspotpracy edukacji z biznesem
Automotive.

Pierwszy produkt to Internetowy Katalog Dobrych Praktyk,
prezentowany w niniejszym opracowaniu.

Kolejne dwa to konspekty programow warsztatéw dla pracodawcow,
kadry kierowniczej nauczycieli szkét VET.

Charakterystyka oraz szczegdtowy opis Internetowego Katalogu Dobrych Praktyk znajduje sie
w Rozdziale 6. W tym miejscu, w kontekscie powigzania produktu z celami projektu, warto
jedynie nadmieni¢, ze Internetowy Katalog Dobrych Praktyk, poprzez innowacyjny sposob
uporzadkowania materiatu oraz praktyczne wskazéwki, jak dziata¢ z okres$lonego typu
podmiotem gospodarczym czy placéwka edukacyjng, pozwoli cztonkom grup docelowych na
skuteczng zmiane podej$cia kadry kierowniczej szkét VET, nauczycieli oraz pracodawcow
sektora Automotive do nawigzywania i utrzymywania statej wspotpracy pomiedzy edukacjg a
biznesem.

Zidentyfikowanie modelowych rozwigzan wspotpracy szkét VET
z biznesem Automotive w oparciu o zebrane informacje i materiat
empiryczny bedzie wsparciem i konkretng wskazowka dla szkot,
przedsiebiorcow i organizacji z otoczenia biznesu, jak mozna efektywnie
zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego w krajach UE.

Nieco innym produktem, rowniez wspierajagcym poprawe wspotpracy edukacji z
biznesem, sg przygotowane konspekty warsztatow roboczych dla pracodawcow i
kadry kierowniczej szkot VET.

W czasie dziatan projektowych pracodawcy przygotowali programy warsztatow dla
przedstawicieli szkot VET - kadry kierowniczej i nauczycieli, a dyrektorzy i nauczycieli szkdt
VET dla pracodawcow.

Zatozenie bylo takie, aby stworzone programy warsztatow dla swoich odbiorcow,
uwzgledniaty niezbedng wiedze o procesach i funkcjonowaniu organizacji ich autordéw.

Uczestnicy spotkan, pracodawcy i przedstawiciele szkét VET, przygotowali dla siebie
nawzajem materiaty szkoleniowe, ktére w procesie udostepniania produktow projektu,
pozwolg na zwiekszenie wiedzy u szeroko pojetej kadry kierowniczej i nauczycieli VET jak
dziata biznes, za$ pracownikom firm Automotive, przedsiebiorcom i pracodawcom pozwoli
lepiej zrozumieé, jak funkcjonuje szkota jako placéwka o$wiatowa.

Wiedza ta przyczyni sie do stosowania skuteczniejszych i innowacyjnych metod

nawigzywania i podtrzymywania trwatej wspotpracy, stuzacej dostosowywaniu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.
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2. UWARUNKOWANIA PRAWNE NAWIAZYWANIA WSPOLPRACY BIZNESU I

EDUKACII W KRAJACH PARTNERSKICH

2.1.0RGANIZACIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

1. Szkota jako organizacja

Jednym z kluczowych elementéw Edukacji 4.0 jest integracja edukacji z rzeczywistymi
problemami i kontekstami.

Oznacza to, ze uczenie sie nie powinno byc¢ ograniczone do teorii
i abstrakcyjnych koncepcji, ale powinno byc¢ $cisle powigzane
z rzeczywistymi sytuacjami, ktére uczniowie mogq napotkac

w przysziosci.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze szkota jako organizacja edukacyjna jest w znacznym
stopniu ograniczona przez przepisy prawa o$wiatowego. Pamieta¢ jednak nalezy, ze przepisy
te silg rzeczy maja charakter zapisow ogolnych i nie uwzgledniajg specyfiki konkretnych
jednostek. Z tego wzgledu szkoty majg mozliwos¢ tworzenia zapisow i norm wynikajgcych co
prawda z aktdw wyzszego rzedu, ale opracowanych w ramach prawa wewnatrzszkolnego,
ktére pozwala na uwzglednienie kontekstéw lokalnych i potrzeb ucznidw.

To szkota powinna wyznaczy¢ najwazniejsze kierunki, takie jak wizja
i misja placowki oraz podstawowe programy dziatania, w tym program
rozwoju.

Najogodlniej modwigc, szkota to nie tylko nauczanie, ale jeszcze kilka innych
wystepujacych i przenikajgcych sie dziedzin.

To:

cele pracy (idee, wartosci, wizje),

strategie,

metody pracy,

struktury organizacyjne,

styl zarzadzania,

stosunki (relacje miedzy uczniami, nauczycielami, rodzicami i innymi uczestnikami
procesu edukacji )

e oraz metody motywowania.

wewnatrzszkolne ,przebijajq” sie w codziennej pracy. To
raczej regulacje zewnetrzne zdominowaly prace, zwlaszcza

® system egzaminow zawodowych, reguty nadzoru
pedagogicznego, system finansowania itp.
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Dlatego szczegdlnie w kontekscie wspOtpracy szkoty z pracodawcami nalezy dobrze
zastanowic sie nad relacjami miedzy aktami ogdlnopolskimi regulujgcymi system ksztatcenia
zawodowego a wewnatrzszkolnymi regulacjami i wkasnym szkolnym sposobem zainicjowania
wybranych procedur i przyjrze¢ sie, gdzie istnieje przestrzen dla dziatan szkolnych
i lokalnych.

Niemniej dla wiasciwego okreslenia priorytetowych zadan szkoty, a przede wszystkich
wyboru najwazniejszych celdow jej dziatania, niezbedne jest optymalne okreslenie jej
zasobdw.

Bardzo czesto reprezentujemy bowiem oglad zyczeniowy albo zaktamujgcy rzeczywistoSc.
Obiektywny oglad pluséw i minuséw systeméw ksztatcenia, lokalnych warunkdéw i potrzeb
bedzie stanowit jedng z wazniejszych podstaw do projektowania dalszych dziatan — dlatego
musimy przyjrzeC sie, co jest w naszych systemach szczegdlnie korzystne, a co przede
wszystkim wymaga zmiany.

System zarzadzania ksztatceniem zawodowym w Polsce
e krajowy: Ministerstwo Edukacji Narodowej
regionalny: (kuratorzy oswiaty, gtéwnie w ramach nadzoru pedagogicznego)

[ ]
¢ lokalny: (miasta i samorzady powiatowe, rzadziej gminne)
e szkoty branzowe na poziomie ponadpodstawowym i policealnym.

2. Rodzaje szké6t zawodowych -'

o trzyletnie branzowe szkotly I stopnia, ktdre pozwalajg na uzyskanie kwalifikacji
zawodowych, po zdaniu egzaminu zawodowego potwierdzajacego kwalifikacje w
danym zawodzie. Absolwenci moga kontynuowa¢ nauke w drugiej klasie liceum dla
dorostych albo w branzowej szkole II stopnia, oraz przystgpi¢ do kwalifikacyjnych
kursow zawodowych;

e dwuletnie branzowe szkoly II stopnia ksztalcgce w zawodzie, w ktorym
wyodrebniono kwalifikacje wspolng dla zawodu nauczanego w branzowej szkole I i II
stopnia. Absolwenci bedg mogli przystgpi¢ do egzaminu maturalnego, a po uzyskaniu
$wiadectwa dojrzatosci, kontynuowac¢ ksztatcenie na studiach;

o piecioletnie technika, ktére pozwalajg na zdobycie kwalifikacji zawodowych, po
zdaniu egzaminu zawodowego, ale takze — po zdaniu egzaminu maturalnego — na
uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci dajgcego dostep do studiéw;

o trzyletnie szkoly specjalne przysposabiajgce do pracy dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, umozliwiajgce uzyskanie Swiadectwa potwierdzajgcego
przysposobienie do pracy;

o oddzialy przysposabiajace do pracy dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, uczgcych sie w szkotach podstawowych

o szkoly policealne dla absolwentdw posiadajgcych wyksztatcenie Srednie lub Srednie
branzowe. Szkoty trwajg od jednego do dwdch i pdt roku. Majg one charakter Scisle
zawodowy i nie obejmujg ksztatcenia ogdinego.

Zajecia praktyczne prowadzone sa w warsztatach szkolnych, centrach
ksztalcenia ustawicznego, centrach ksztatcenia zawodowego oraz
u pracodawcow.
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3. Akty prawne regulujace system ksztalcenia ]

Najwazniejszym aktem regulujagcym zasady organizowania i przeprowadzania
ksztatcenia zawodowego jest
ustawa o systemie oswiaty — prawo oswiatowe
ktéra zawiera najistotniejsze regulacje dotyczace organizacji ksztatcenia.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020r. poz. 910), z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych:

1) ustawg z dnia 15 lipca 2020r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. poz. 1378);

2) ustawa z dnia 19 listopada 2020r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z
2021r. poz. 4);

3) ustawa z dnia 25 lutego 2021r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. poz.
619);

4) ustawa z dnia 17 marca 2021r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe (Dz. U. poz. 762) oraz zmian z 13 maja
2021r. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty tekst jednolity Dz.U.2020.poz.1327 - Ogdlne warunki
przeprowadzania egzaminéw zewnetrznych, w tym nowe rozwigzania prawne — rozdziat 3b.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego .

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2019r. zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 sierpnia 2020r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021r. zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 4 czerwca 2021r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2019r. w sprawie szczegdtowych
warunkéw i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w
zawodzie ( ) — egzamin w formule 2017 i formule 2019.
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4. Charakterystyka systemu ksztalcenia -|

System ksztalcenia zawodowego w Polsce przedstawia sie nastepujaco:

o 0Ogolnopolska klasyfikacja zawodow szkolnictwa branzowego opisana w
rozporzadzeniu, obejmuje liste zawodow, w ktorych odbywa sie ksztatcenie
zawodowe.

e Kazdy zawod obejmuje od jednej do dwoch kwalifikacji. Warunkiem otrzymania
dyplomu zawodowego jest zdobycie (po zdaniu egzaminu zawodowego) wszystkich
kwalifikacji okreslonych dla danego zawodu oraz uzyskanie $wiadectwa ukonczenia
wiasciwej szkoty; panstwowe, zewnetrzne egzaminy zawodowe.

e Cele ksztalcenia opisujg podstawy programowe, okre$lone sg dla wszystkich
zawodow objetych klasyfikacjg zawodow.

e W podstawach programowych opisane s3 takze kwalifikacje zawodowe w
ramach okreslonych zawodow gtdwne jako zbidr oczekiwanych efektéw ksztatcenia:
wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych
umozliwiajgcych wykonywanie zadan zawodowych. Z efektami ksztatcenia powigzane sg
szczegbtowe kryteria weryfikacji.

e Szkoly majg autonomie w opracowywaniu — w oparciu o podstawy
programowe — programoOw nauczania, ktére mozna modyfikowa¢ w zaleznosci od
potrzeb rynku pracy.

o Dla dorostych przewidziano kwalifikacyjne kursy zawodowe, ktére umozliwiajg
im zdobycie kwalifikacji, uzupetnienie, poszerzenie.

o Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ uznania — poprzez egzaminy zewnetrzne —
kompetencji nabytych w rézny sposob, w tym uzyskanych w ramach do$wiadczenia
zawodowego.
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5. Zmiany w szkolnictwie zawodowym od 2019r. ]

——

Zmiany w szkolnictwie zawodowym od 2019r. stluzagce dostosowaniu ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy:

. 3

e Zawody, na ktére jest wyzsze zapotrzebowanie na rynku pracy sg wskazywane w
prognozie zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego.
Prognoza jest okreSlana przez ministra edukacji narodowej w obwieszczeniu.

o Zwiekszenie kwot ustalanych na uczniéw objetych ksztatceniem zawodowym w
zawodach szkolnictwa branzowego o szczegdlnym znaczeniu dla kultury i dziedzictwa
narodowego.

e Wzmocnienie zaangazowania pracodawcoéw w organizacje praktycznej nauki zawodu.

e Wprowadzenie nowej formy praktycznej nauki zawodu - stazu uczniowskiego;
Uczniowie branzowej szkoty I stopnia i uczniowie technikum mogga — na podstawie
umowy z pracodawcg — realizowac staz uczniowski. Koszty $wiadczen pienieznych,
ktére uczen otrzyma podczas stazu zostang wliczone u pracodawcy w koszty
uzyskania przychodu.

e Wzmocnienie mechanizméw zapewnienia jakosci ksztatcenia zawodowego, np.
poprzez wprowadzenie dla wszystkich ucznidw obowigzku przystgpienia do egzaminu
zawodowego lub egzaminu czeladniczego.

e Zmiany w systemie akredytacji na ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych.
e Umozliwienie szkotom lepsze dostosowywanie oferty do potrzeb oséb dorostych

poprzez organizowanie krétszych form kursowych — kurséw umiejetnoSci
zawodowych.

Zmiany te zwiekszajg potencjalne mozliwosci udziatu pracodawcow
w ksztatceniu zawodowym.
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6. Wyzwania ksztatcenia zawodowego -'

Raport ,Defining Education 4.0” Swiatowego Forum Ekonomicznego wskazuje na
potrzebe przejécia od tradycyjnego modelu edukacji do systemu, ktory jest lepiej
przystosowany do wyzwan wspotczesnego Swiata.

Kluczowa kwestia jest zrozumienie, ze w dynamicznie zmieniajacym sie
srodowisku, sukces w przysztosci bedzie zalezat od:
zdolnosci adaptacji, innowacyjnosci i ciggtego uczenia sie.

Edukacja ma na celu wyposazenie
uczniow w umiejetnosci, ktore pozwola
im na skuteczng adaptacje do
przyszlych wyzwarn i mozliwosci,

Szkota VET powinna dazyc do:

zwiekszenia zainteresowania ksztatceniem zawodowym i jego atrakcyjnosci w
spoteczenstwie;

dostosowywania podstaw programowych do biezgcych wyzwan i biezgcych potrzeb rynku
pracy;

zwiekszenia zaangazowania pracodawcow w organizowanie praktycznej nauki zawodu,
identyfikowanie i prognozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje na rynku pracy oraz w
opracowywanie podstaw programowych ksztatcenia zawodowego;

dostosowania kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych poprzez
utatwienie im dostepu do szkolen i stazy w przedsiebiorstwach;

zapewnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
posiadajgcych adekwatne kompetencje, poprzez wsparcie ich rozwoju zawodowego i
zachecenie mtodych ludzi do zawodu;

zachecania 0s6b dorostych do uczenia sie przez cate zycie;

zapewnienia dobrej wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a instytucjami szkolnictwa
wyzszego, majacej na celu wymiane dobrych praktyk w zakresie nauczania, szkolenia i
rozwijania kompetencji nauczycieli.
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7. Rola dyrektora szkoty -'

Dyrektor szkotly nie powinien byc¢ tylko administratorem, ale przede
wszystkim menadzerem organizujgcym wspotprace wewnatrz placowki
jak i z otoczeniem szkoty, w tym z pracodawcami.

W literaturze przedmiotu ,skuteczne zarzadzanie placowka ma miejsce wtedy, gdy dyrektor
wie dokad pragnie dojsc i co zamierza 0siggnac”
(Bednarczyk, Plewka, 2008).

,,Dyrektor, ktory pragnie sukcesu dla swojej szkoty, musi przede wszystkim umiec
sformutowac cele, jakie jego placowka chce osiggnac”
(Kordzinski, 2009).

Dyrektor szkoly poprzez styl kierowania i sposdb bycia, powinien stac sie
inicjatorem gotowosci rady pedagogicznej do wprowadzania zmian i innowacji

oraz gtldownym autorem i animatorem opracowania strategii funkcjonowania
szkoty w srodowisku pracodawcow i lokalnego rynku pracy.

Jednym ze skitadnikdw tak pojmowanego zarzadzania jest delegowanie uprawnien na rzecz
podwfadnych. Dlatego, aby sprosta¢ nowym wymaganiom, dyrektor musi sta¢ sie
menedzerem, ktory posiada takie atrybuty jak: wiasciwa reakcja na zmiany wystepujace w
otoczeniu, umiejetnosci przywddcze, inicjowanie i koordynowanie zmian, monitorowanie
zmian w przepisach prawa oraz koncentracja na organizacyjnej i administracyjnej pracy
szkoty i delegowanie zadan i uprawnien.

Przekazywanie przez dyrektora szkoly jak najwiekszej ilosci uprawnien swoim
podwiadnym pozwala na rozwoj samodzielnosci pracownikow
i pobudza ich inicjatywe.

,Dyrektor delegujacy swoje uprawnienia musi przytozyc duzg wage do problemu wyboru
pracownika, ktoremu mozna przekazac uprawnienia. Dyrektor musi byc przekonany, ze
pracownik jest przygotowany do przejecia uprawnieri, Zze bedzie je wykonywat z odpowiednia
starannoscia i bedzie ponosit odpowiedzialnosc za wszystkie konsekwencje przejetych
uprawnier. Istotne jest, aby dyrektor miat na uwadze nastepujgce zasady delegowania
uprawnieri: delegowac nalezy przede wszystkim zadania oraz kompetencje operatywne, ale
nie zadania strategiczne, obowigzki delegowac nalezy konkretnym pracownikom, a nie
zespotom, bo grupy nie da sie rozliczyc z odpowiedzialnosci”.

( Plewka, 2000).
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Zadania dyrektora szkoly [

e wspdtdziatanie z pracownikami szkoty, by czyni¢ ich odpowiedzialnymi za jakoScC i
organizacje pracy

e uwzglednianie w kontaktach z nauczycielami ich ambicji, aspiracji, docenianie ich
wysitku

e ocena proponowanych zmian jako gtdwny czynnik rozwoju, jako mozliwosci, a nie
tylko wskazywanie przeszkdd i zagrozen, gtdwnie przy planowaniu pracy na krotsze i
dtuzsze terminy

o tworzenie Srodowiska kompetentnych pracownikéw, przygotowanych do budowania
sieci wspotpracy z pracodawcami.
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2.2.0RGANIZACIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REPUBLICE CZESKIEJ

1. Rodzaje szkot srednich

Ksztalcenie na poziomie szkoly sredniej II stopnia (szkolnictwo $rednie II
stopnia) zapewniajq dwa rodzaje szkot: przede wszystkim szkotly srednie II

stopnia (stredni skoly), choc¢ niewielki odsetek ucznidw uczeszcza do
konserwatoriow (konzervatore).

Zgodnie z ustawg o edukacji, szkota Srednia II stopnia jest typem szkoty z trzema
podstawowymi podtypami:

o $rednia szkofa ogdlnoksztatcgca (gymnazium)

o $rednia szkofa techniczna (stfedni odborna skola)

e S$rednia szkofa zawodowa (stfedni odborné ucilisté)

Podtypy te nie sg zdefiniowane przez prawo, ale szkoty mogg (ale nie muszg) uzywac ich w
swoich nazwach. Podtypy wywodzg sie z poprzedniego $ciSle zréznicowanego podziatu szkot
$rednich II stopnia stosowanego do 2004 roku.

W rzeczywistosci oferta edukacyjna jest bardziej powigzana z poziomem

ksztalcenia, tj.

o ksztatcenie $rednie II stopnia z egzaminem maturalnym (stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou),

o ksztatcenie $rednie II stopnia z certyfikatem VET (stfedni vzdélani s vyucnim | istem) oraz

o ksztatcenie Srednie (II stopnia) (stfedni vzdélani).

Oferowanie ktéregokolwiek z trzech poziomdw ksztatcenia Sredniego nie jest Scisle zwigzane
z podtypem szkoty Sredniej II stopnia. Kazda szkota Srednia II stopnia moze oferowac rézne
poziomy, kierunki lub formy ksztatcenia Sredniego (jesli szkota spetnia wymagania
dydaktyczne i posiada poziomy, kierunki i formy ksztatcenia zarejestrowane w ewidencji
szkét i placdwek szkolnych).

Niektore szkoty $rednie II stopnia realizujg réwniez program wieloletniej $redniej szkoty
ogolnoksztatcacej (viceleté gymnazium), zazwyczaj wraz z czteroletnim programem
ogolnoksztatcgcym (dlatego tez wieloletnia Srednia szkota ogdlnoksztatcaca nie jest uwazana
za odrebny typ szkoty Sredniej II stopnia).

Os$mioletni program odpowiada ostatnim czterem latom szkoty podstawowej, a w przypadku
programu szescioletniego — ostatnim dwom latom ksztatcenia podstawowego. Wyzszy
poziom odpowiada czteroletniej Sredniej szkole ogdinoksztatcacej.

Dekret o szkolnictwie $rednim i ksztatceniu w konserwatoriach wymienia réwniez inne
podtypy szkét Srednich 11 stopnia (np. stfedni priimyslova skola, stfedni pedagogicka skola,
odborné ucilisté, prakticka Skola i inne), ktére jednak réwniez nie sg zwigzane z konkretnymi
dziedzinami edukacji, takimi jak przemyst, pedagogika itp. Nazwa takiej szkoty moze jednak
wskazywaé na jej specjalizacje. Nazwa nie powinna wprowadza¢ w btad. Konserwatorium to
odrebny rodzaj szkoty.
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W ksztatceniu ucznidow szkdt Srednich II stopnia mogg roéwniez uczestniczy¢ prawnie
okreslone placowki szkolne i inne instytuty. Uczestnicza one gtdwnie w ksztatceniu
praktycznym w miejscu pracy osoby prywatnej lub prawnej lub w szkolnej placdéwce
specjalnego przeznaczenia (stredisko praktického vyucCovani), ewentualnie w szkolnych
gospodarstwach rolnych. Inne obiekty szkolne zapewniajg positki, zajecia rekreacyjne lub
zakwaterowanie.

W Republice Czeskiej 73% uczniow uczeszcza do szkot srednich II stopnia.
Kolejne 12% uczeszcza do szkot srednich I stopnia, a 6% do szkét wyzszych.

Dla poréwnania $rednia OECD wynosi 59% zapisanych do szkét Srednich II stopnia, 12% do
szkot Srednich I stopnia i 12% do szkét wyzszych.

2. Srednie szkolnictwo zawodowe h

W Republice Czeskiej 24% osob w wieku 25-34 lat posiada kwalifikacje w

zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET) na poziomie
szkoly sredniej II stopnia lub policealnej.

Chociaz kwalifikacje na poziomie szkoty Sredniej II stopnia sg czesto minimalnym poziomem
wymaganym do skutecznego uczestnictwa w rynku pracy, to 7% o0s6b w wieku 25-34 lat w
Republice Czeskiej nie uzyskato kwalifikacji na poziomie szkoty $redniej II stopnia, co jest
wynikiem nizszym niz Srednia OECD (14%).

Pracownicy w Czechach w wieku 25-34 lat z wyksztalceniem srednim
zawodowym lub policealnym zarabiajg o 43% wiecej niz osoby bez wyksztatcenia
sredniego, podczas gdy przewaga zarobkowa pracownikéw z wyksztatceniem
srednim ogodlnoksztatcacym lub policealnym wynosi 29%.

Na wszystkich poziomach edukacji, od podstawowego do wyzszego, Republika Czeska
wydaje rocznie 11 846 USD na studenta w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy
(skorygowany o site nabywczg i uwzgledniajgcy wydatki na badania i rozwdj), w poréwnaniu
ze Srednig OECD wynoszacg 12 647 USD.

W Republice Czeskiej:

e w przeliczeniu na petne etaty, na jednego pracownika przypada 10 ucznidbw w
ogolnoksztatcgcych szkotach $rednich II stopnia ($rednia OECD: 14 ucznidw na
pracownika) i 10 ucznidw na kazdego pracownika dydaktycznego w zawodowych
szkotach Srednich II stopnia ($rednia OECD: 15 uczniéw na pracownika),

e 53% nauczycieli w ogdlnoksztatcgcych szkotach $rednich II stopnia jest w wieku 50
lat lub starszych, w poréwnaniu ze Srednig OECD wynoszacg 39%. Nauczyciele w
szkotach zawodowych sg $rednio w tym samym wieku, co ich koledzy w szkotach
ogolnoksztatcacych.
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Ksztatcenie i szkolenie zawodowe do poziomu wyzszych szkét zawodowych podlega
ramom regulacyjnym ustawy o szkotach (Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim
odborném a jiném vzdélavani - Skolsky zakon).

Ustawa ta reguluje edukacje przedszkolng, podstawowg, Srednia, wyzszg zawodowgq i inne
formy ksztatcenia. Instytucje szkolnictwa wyzszego (vysoké skoly - VS) podlegajg przepisom
ustawy o szkolnictwie wyzszym (Zakon o vysokych Skolach).

Ustawa o pracownikach pedagogicznych (Zakon o pedagogickych pracovnicich) okresla
definicie i obowigzki pracownikow pedagogicznych. Ustanawia wymagania dotyczace
wykonywania zawodu, a takze kryteria ustawicznego szkolenia i rozwoju kariery w dziedzinie
edukaciji.

Szkolenia prowadzone w ramach publicznych stuzb zatrudnienia podlegajg ustawie o
zatrudnieniu (Zakon o zaméstnanosti). Ustawa o weryfikacji i uznawaniu wynikow w dalszej
edukacji (Zakon o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani) stuzy jako podstawa Krajowego
Rejestru Kwalifikacji. Ustawa ta okresla zasady uznawania wczesniejszej nauki i osiggnie¢ w
dalszej edukacji.

Srednie szkolnictwo zawodowe w Republice Czeskiej jest zapewniane przez $rednie
szkoly techniczne (SOS), Srednie szkoty zawodowe (SOU) i konserwatoria. Oferujg one
mtodym ludziom dos$wiadczenie, umiejetnosci i kompetencje potrzebne do wykonywania
zawodu lub grupy zawoddw lub czynnosci zawodowych na rynku pracy. Jednoczesnie
rozwijajg o0golng wiedze, umiejetnosci i kluczowe kompetencje niezbedne w Zyciu
prywatnym, obywatelskim i zawodowym, takze do uczenia sie przez cate zycie.

3. Srednie szkoty techniczne (SOS) h

Srednie szkoly techniczne tworza swoje programy nauczania zgodnie z krajowymi
programami nauczania opracowanymi przez Ministerstwo Edukacji, Miodziezy i Sportu dla
wszystkich kierunkow ksztatcenia w ramach Sredniego szkolnictwa zawodowego.

Srednie szkoly techniczne stanowia jeden z typéw szkoét srednich, ktére
zapewnhniajq wstepng edukacje zawodowgq i przygotowuja uczniow do wejscia na
rynek pracy.

Edukacja w $rednich szkofach technicznych oferowana jest w czteroletnich programach,
ktére konczg sie maturg (maturita) lub w dwuletnich kursach kontynuacyjnych dla
absolwentéw trzyletnich programéw, ktdrzy uzyskali $wiadectwo czeladnicze.

Szkoty moga réwniez oferowac ksztatcenie zawodowe zakonczone egzaminem maturalnym w
skroconych programach dla osdb, ktére uzyskaly juz wyksztatcenie Srednie zakonczone
egzaminem maturalnym na innym kierunku studiéw. Absolwenci Srednich szkét technicznych
mogg znalez¢ prace w zawodach technicznych $redniego szczebla, zawodach ekonomicznych
i innych podobnych stanowiskach pracy, majg oni réwniez mozliwo$¢ kontynuowania nauki
na uniwersytetach lub w wyzszych szkotach technicznych.
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4. Srednie szkoty zawodowe (SOU) h

Srednie szkoly zawodowe zapewniajg ksztatcenie zawodowe i przygotowujg do pracy
fizycznej (na stanowiskach robotniczych). Ksztatcenie odbywa sie najczeSciej w ramach
trzyletnich lub dwuletnich programéw edukacyjnych zakonczonych egzaminem koncowym
lub uzyskaniem $wiadectwa czeladniczego. MozZliwe jest réwniez uzyskanie kwalifikaciji
niezbednych do wykonywania szczegdlnie trudnych zawoddw fizycznych w trakcie
czteroletnich programéw edukacyjnych zakonczonych egzaminem maturalnym. Absolwenci
tych programdéw uzyskujg poziom wyksztatcenia odpowiadajgcy wyksztatceniu $redniemu
zakonczonemu egzaminem maturalnym.

Srednie szkoly techniczne organizujg kursy uzupetniajgce ukoriczone maturg dla
absolwentdéw trzyletnich kierunkéw studidw, ktorzy uzyskali juz $wiadectwo czeladnicze,
oferujg rowniez studia skrocone dla osdb, ktdre uzyskaty juz wyksztatcenie Srednie
ukonczone maturg lub $wiadectwo czeladnicze na innym kierunku studidéw. Matura umozliwia
absolwentom studiowanie na uniwersytetach i w wyzszych szkofach technicznych.

5. Konserwatoria h

Konserwatoria rozwijajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére studenci zdobyli
podczas podstawowych studidw artystycznych. Zapewnia wyksztatcenie ogdlne i
przygotowuje absolwentdw do prowadzenia wymagajgcej dziatalnosci artystycznej lub
artystyczno- pedagogicznej w dziedzinie muzyki, gtosu, tanca i dramatu.

Ksztatcenie w konserwatoriach odbywa sie w ramach szeScioletniego programu lub,
alternatywnie, o$mioletniego programu, ktéry rozpoczyna sie po pierwszym etapie edukacji
podstawowej.

Absolwenci konserwatorium uzyskujg wyksztatcenie Srednie ukonczone maturg wraz z
wyksztatceniem wyzszym. Studia w konserwatoriach konczg sie egzaminem dyplomowym,
ale studenci mogga réwniez zakonczy¢ nauke egzaminem maturalnym.

6. Wspotpraca miedzy szkotami zawodowymi i partnerami h

Wspdtpraca miedzy szkotami zawodowymi i partnerami, okreSlana mianem partnerstwa
spotecznego, opiera sie na zasadzie dostosowania dziatan szkét do potrzeb przedsiebiorstw i
Srodowiska lokalnego. Autonomia przyznana szkotom pozwala im dostosowa¢ sie do
otoczenia i usprawni¢ proces nauczania. Na charakter powigzan miedzy partnerami
spotecznymi wptywa sytuacja gospodarcza panstwa i obecno$¢ znaczacych przedsiebiorstw w
regionie.

Glownymi partnerami spotecznymi szkét zawodowych sg pracodawcy w matych,
srednich i duzych przedsiebiorstwach, urzedy pracy, szkoty wyzsze, administracja
panstwowa, samorzad, zatozyciel szkoly i rodzina ucznia.
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Partnerstwo przybiera rézne formy, w tym analizeé rynku pracy, identyfikacje
zapotrzebowania na site roboczg, wycieczki do nowoczesnych zakltadéw pracy, zapewnienie
praktycznego szkolenia we wspdtczesnych operacjach i organizowanie konkurséw dla
ucznidow. Symbiotyczna relacja miedzy tymi podmiotami przynosi obopdlne korzysci.

Kluczowymi partnerami spotecznymi dla szkot zawodowych sg partnerzy
zwigzani z rynkiem pracy, przyczyniajacy sie do szkolenia zawodowego w
nowoczesnym srodowisku technicznym i technologicznym.

Zaangazowanie to pozwala uczniom zintegrowac praktyczng wiedze i umiejetnosci z ich
teoretycznym zrozumieniem. Szkoty powinny by¢ Swiadome wartosci, jakg wnosza dla
partnerow i okreslic swoje dtugoterminowe intencje, aby utrzymal zainteresowanie
wspotpraca.

Wspotpraca jest postrzegana jako znaczacy wkiad w budowaniu

odpowiedniego klimatu edukacyjnego na przysziosc.

Pedagogiczna zasada tgczenia teorii z praktykg znajduje urzeczywistnienie we wspédtpracy
miedzy szkotami i przedsiebiorstwami w okolicy (lokalnymi).  Skuteczne ksztatcenie
zawodowe wymaga aktywnego udziatu partnerbw w  opracowywaniu  programéw
edukacyjnych. Wspdtpraca nie powinna by¢ jedynie formalnym aspektem, ale integralnym
elementem edukacyjnej funkcji szkoty.

Jednymi z najwazniejszych partnerow dla szkét zawodowych sg pracodawcy
w regionie, poniewaz szkoly te ksztalcg absolwentow wchodzacych na rynek
pracy.

Wspotpraca w celu stworzenia wysokiej jakosci sSrodowiska edukacyjnego byta
centralnym punktem dla wiasciwych wiadz. Krajowy Program Szkoleniowy w
regionie dotyczy przejscia absolwentéw szkot srednich na rynek pracy.

Utatwienie tego przejScia wigze sie z takimi aspektami, jak wdrazanie partnerstwa
spotecznego, zaangazowanie przedstawicieli sektora pracy w egzaminy koncowe, miesigce
praktyczne, ustugi doradcze, rozwdj systemow informacji o wymaganiach pracodawcéw oraz
podejmowanie wyzwan zwigzanych z bezrobotnymi i niewykwalifikowanymi mtodymi ludzmi.
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2.3.0RGANIZACIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REPUBLICE SLtOWACKIE]

1. Rodzaje szkot E

Szkolnictwo $rednie II stopnia i policealne w Republice Stowackiej jest zapewniane przez
szkoty $rednie, ktdre sg klasyfikowane zgodnie z ustawg o edukaciji:

e gimnazja,

o Srednie szkoty zawodowe,

e Srednie szkoty sportowe,

e konserwatoria.

Szkoly Srednie zapewniajg szeroki zakres ksztatcenia zgodnie z zainteresowaniami
i umiejetnosciami uczniéw (ISCED 252, 253, 353, 354,344, 454 i 554).

Edukacja odbywa sie gtéwnie w petnym wymiarze godzin, ale moze by¢ rowniez prowadzona
W niepetnym wymiarze godzin (wieczorowo, zaocznie/niestacjonarnie, na odlegto$¢) lub w
indywidualnej formie. Maksymalna liczba uczniéw w klasie wynosi 31 (rozszerzona o 3, jesli
zezwala na to prawo), a minimalna liczba to 17. W przypadku studiéw niestacjonarnych
minimalna liczba uczniéw wynosi 8. Uczniowie mogg odby¢ cze$¢ studidw za granica.

W Republice Stowackiej 21% osob w wieku 15-19 lat uczeszcza do
ogolnoksztatcacych szkot srednich II stopnia, a 43% do zawodowych szkot

srednich II stopnia.
Kolejne 13% uczeszcza do szkot Srednich I stopnia, a 5% do szkét wyzszych.

W porownaniu do $redniej OECD wynoszacej 37% zapisanych do ogolnoksztatcgcych szkot
$rednich II stopnia, 23% do zawodowych szkoét Srednich II stopnia, 12% do szkét Srednich I
stopnia i 12% do szkét wyzszych.

W Republice Stowackiej 50% os6b w wieku 25-34 lat posiada kwalifikacje w
zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET) jako najwyzszy poziom
osiagniec: 48% na poziomie szkoty Sredniej II stopnia, 2% na poziomie policealnym.

Pracownicy w wieku 25-34 lat z wyksztatceniem srednim zawodowym lub
policealnym zarabiaja o 12% wiecej niz osoby bez wyksztatcenia sredniego,
podczas gdy przewaga zarobkowa pracownikow z wyksztatceniem srednim

ogolnoksztatcagcym wynosi 13%.

Na wszystkich poziomach edukacji, od szkolnictwa podstawowego po szkolnictwo wyzsze,
Republika Stowacka wydaje rocznie 9 626 USD na ekwiwalent petnego czasu nauki
(skorygowany o site nabywczg i uwzgledniajgcy wydatki na badania i rozwdj), w poréwnaniu
ze $rednig OECD wynoszacg 12 647 USD.
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Srednie roczne ustawowe wynagrodzenie nauczycieli szkét érednich II stopnia w programach
ogolnych z najbardziej rozpowszechnionymi kwalifikacjami i 15-letnim dos$wiadczeniem
wynosi 53 456 USD w catej OECD. W Republice Stowackiej odpowiednie wynagrodzenie
skorygowane o site nabywczg wynosi 19 342 USD, co stanowi rownowarto$¢ 12 706 EUR.

W Republice Stowackiej 35% nauczycieli ogolnoksztatcgcych szkot srednich II
stopnia to osoby w wieku 50 lat lub starsze, w poréwnaniu ze $rednig OECD
wynoszaca 39%.

Nauczyciele w szkotach zawodowych sg Srednio starsi niz ich koledzy w szkotach
ogolnoksztatcgcych, przy czym 50% z nich jest w wieku 50 lat lub wiecej ($rednio 43% w
catej OECD).

2. Podziat odpowiedzialnosci za dziatanie szkoét srednich ﬁu

Zgodnie z ustawg nr 596/2003 Dz.U. o administracji panstwowej w oswiacie i samorzadzie
szkolnym, administracja panstwowa na poziomie szko6t Srednich (SK) jest zapewniana przez
regiony samorzgdowe, ktére sg odpowiedzialne za finansowanie, personel, materiaty, sprzet i
przestrzen w procesie edukacyjnym. Regiony samorzadowe podejmujg decyzje o zaktadaniu
szkdt, rejestrowaniu i wykreslaniu ich z sieci szkét, mianowaniu dyrektoréow zwykle na 5-
letnig kadencje, liczbie ucznidw przyjmowanych do pierwszej klasy. Zapewniajg réwniez
finansowanie szkét Srednich zatozonych przez koscidt lub podmiot prywatny, pod warunkiem,
ze szkoty te znajdujg sie w sieci szkot.

SieC jest listg szkét i placdwek szkolnych, ktdre sg uprawnione do prowadzenia ksztatcenia i
szkolenia. Sie¢ jest administrowana przez Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badan i Sportu
Republiki Stowackiej i jest publikowana w Internecie.

Szkoty wymienione w sieci sg zobowigzane do zapewnienia edukacji zgodnie z odpowiednim
panstwowym programem edukacyjnym i sg finansowane zgodnie z ustawg nr 597/2003 Dz. o
finansowaniu szkdt podstawowych i Srednich oraz obiektéw szkolnych (SK).

Podziat Srodkéw z rozdziatu Ministerstwa Edukacji, Nauki, Badan Naukowych i Sportu dla
zatozycieli szkét na rok kalendarzowy opiera sie na normatywnie przydzielonych zrédtach dla
kazdej szkoty. Jest on ustalany w zaleznosci od liczby ucznidéw i jest przeznaczony na
wynagrodzenia i wydatki szkolne.

3. Akty prawne Eu

Ustawa z dnia 12 marca 2015 r. o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym oraz o zmianie
niektdrych ustaw reguluje:
a) ksztatcenie i szkolenie zawodowe ucznia $redniej szkoly zawodowej (zwanego dalej
"uczniem"),
b) typy Srednich szkét zawodowych,
C) praktyczne nauczanie,
d) system ksztatcenia dualnego,
e) zdolnosci pracodawcy do zapewnienia praktycznego nauczania w systemie ksztatcenia
dualnego (zwanej dalej "zdolnoscig pracodawcy"),
f) wzajemne prawa i obowigzki ucznia Sredniej szkoty zawodowej i pracodawcy w praktycznej
nauce zawodu,
g) bezpieczenstwo materialne ucznia i bezpieczenstwo finansowe ucznia,
h) koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego na potrzeby rynku pracy.
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4. Nauczanie praktyczne, metody, miejsca i warunki ﬁ_

\
\

oraz metody, miejsca [ warunki praktyk, zgodnie

‘ E } W tej czesci przedstawiono rézne formy nauczania praktycznego
z "Ustawa o ksztatceniu zawodowym i szkoleniach zawodowych”.

W Ustawie wyszczegodlniono szkolenie zawodowe, praktyke zawodowg i ¢wiczenia praktyczne
jako $rodki praktycznego nauczania ucznidw.

Szkolenie zawodowe
jest organizowane jako przedmiot w ramach wydziatu akademickiego
podczas gdy
praktyka zawodowa
jest organizowana jako przedmiot w ramach kierunku studiéw.

Cwiczenia praktyczne
mogg by¢ oddzielnym przedmiotem lub czescig innego przedmiotu i sg
prowadzone pod kierunkiem odpowiedniego nauczyciela.

Metoda nauczania praktycznego polega na wykonywaniu przez ucznidw pracy
praktycznej (¢éwiczen) lub produktywnej, w zaleznosci od kontekstu. Praca praktyczna
obejmuje wytwarzanie produktéw lub ustug zwigzanych z zawodem lub kierunkiem studiow.
Miejsce nauczania praktycznego jest rozne, w tym warsztaty, miejsca pracy pracodawcy i
okreslone miejsca pracy dydaktycznej w ksztatceniu dualnym.

Warsztaty w srednich szkotach zawodowych muszg spetnia¢ okreSlone wymagania
dotyczace przestrzeni dydaktycznych i wyposazenia, zgodnie z "Ustawg o ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym". Stuzg one jako miejsca szkolenia zawodowego i praktyki zawodowej
pod kierunkiem wyznaczonych instruktorow.

Zakfady pracy pracodawcéw organizujg szkolenia praktyczne, jesli spetnione sg okreslone
warunki, w tym umowa ze $rednig szkotg zawodowg. Umowy okreslajg rézne szczegoty, takie
jak dane identyfikacyjne, forma praktycznego nauczania, harmonogram i $rodki
bezpieczenstwa, zgodnie z przepisami prawa.

Praktyczne nauczanie moze réwniez odbywac sie w wyznaczonych miejscach pracy
nauczycieli, gtdwnie dla ucznidow ksztatcgcych sie w systemie dualnym, zgodnie z definicjg
zawartg w "Ustawie o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym".

Uczniowie przechodzg szkolenie zawodowe Ilub praktyke pod kierunkiem gtéwnych
instruktorow, instruktoréw lub mistrzéw ksztatcenia zawodowego. Podobnie jak w przypadku
miejsc pracy u pracodawcy, umowy okre$laja zasady i warunki. Liczba ucznidw
przypadajacych na jednego instruktora jest ograniczona, a umowy majg ustalone okresy,
dostosowujgc sie do przepisdw okresSlonych w ustawie.
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Ogdlnie rzecz biorgc, "Ustawa o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym" zapewnia kompleksowe
ramy dla organizacji, metod i miejsc praktycznego nauczania, zapewniajgc przestrzeganie
norm bezpieczenstwa, edukacyjnych i umownych.

System ksztatcenia dualnego

Sekcja 10 "Ustawy o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym" ustanawia system ksztatcenia
dualnego, okreslajgc kluczowe zasady i obowigzki w tych ramach edukacyjnych: Cel
ksztatcenia dualnego: W dualnym systemie ksztatcenia uczniowie przygotowujg sie do
wykonywania okresSlonego zawodu, grupy zawoddw lub czynnosci zawodowych w oparciu o
konkretne potrzeby i wymagania pracodawcy.

Szkolenie praktyczne z pracodawca

Studenci ksztatcacy sie w systemie dualnym odbywajg zajecia praktyczne bezposrednio u

pracodawcy. Mogg réwniez odbywac zajecia praktyczne w warsztacie, pod warunkiem, ze nie
przekraczajg one 50% catkowitej liczby godzin zaje¢ praktycznych w trakcie studidw.

Ramy edukacyjne
System ksztatcenia dualnego jest zorganizowany poprzez:

e Umowe o ksztalceniu dualnym miedzy pracodawcg a srednig szkola
zawodowgq. Umowa ta okresla zobowigzanie pracodawcy do zapewnienia praktycznego
nauczania na jego koszt oraz odpowiedzialno$¢ szkoty za zorganizowanie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w systemie ksztatcenia dualnego.

e Umowe o nauke miedzy pracodawcag a przedstawicielem ustawowym ucznia
(lub uczniem, jesli jest petnoletni). Umowa ta okresla zobowigzanie pracodawcy do
przygotowania ucznia do wybranego zawodu w miejscu szkolenia praktycznego oraz
zobowigzanie ucznia do uczestnictwa w szkoleniu praktycznym zgodnie z konkretnymi
potrzebami pracodawcy.

Odpowiedzialno$¢ pracodawcy

W ramach dualnego systemu ksztatcenia pracodawca ponosi wylgczng odpowiedzialnoS¢ za
organizacje, okreSlenie treSci i zapewnienie jakosSci szkolenia praktycznego studenta.
Pracodawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z finansowaniem szkolenia praktycznego.

Ta sekcja ktadzie nacisk na oparty na wspotpracy charakter ksztatcenia dualnego, z jasno
okreSlonymi rolami i zobowigzaniami zaréwno dla pracodawcow, jak i instytucji
edukacyjnych. Podkresla praktyczng orientacje tego modelu edukacyjnego, dostosowujgc
nauke studentéw bezposrednio do wymagan i standardéw sity roboczej.

Kwalifikowalno$¢ pracodawcéw w ramach dualnego systemu ksztatcenia jest okreSlana w
ramach ustrukturyzowanego procesu opisanego w przepisach prawa. Ponizej znajduje sie
podziat procedury:
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Organy weryfikujace:

Podmioty takie jak Stowacka Izba Przemystowo-Handlowa, Stowacka Izba Handlowa,
Stowacka Izba Rolnictwa i Przemystu Spozywczego, Stowacka Izba Le$na, Stowacka Izba
Gérnicza i inne podmioty prawne wiasciwe w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
powszechnie znane jako "organizacje statusowe", wraz z przedstawicielami pracodawcéw,
zwanymi "organizacjami zawodowymi", odgrywajg role w ocenie zdolnosci pracodawcy do
zapewnienia praktycznego nauczania w okreSlonym kierunku studidw lub obszarze
nauczania.

Ustanowienie Komisji:

W celu weryfikacji kompetencji pracodawcy, odpowiednie organizacje panstwowe i
zawodowe tworzg wyspecjalizowany organ znany jako "Komisja Weryfikacji Kompetencji
Pracodawcdéw w Dualnym Systemie Edukacji" (zwany dalej "Komisjg").

Mianowanie cztonkow Komisji:

Odpowiednia organizacja panstwowa i organizacja zawodowa prowadzg liste profesjonalnie
wykwalifikowanych o0s6b. Z tej listy cztonkowie komisji s3 powotywani do oceny
kwalifikowalnosci danego pracodawcy.

Kwalifikacje cztonkéw Komisji:

Osoby wykwalifikowane zawodowo, zgodnie z definicjg zawartg w ustawie, to osoby, ktdre
majg praktyczne doswiadczenie w okreslonym zawodzie lub wykonywaniu okreslonych
czynnoSci  zawodowych przez co najmniej pie¢ lat w ramach programu nauczania
przedmiotdw zawodowych okreslonych w standardach edukacyjnych danego kierunku
studidw.

Regulacja dziatalnosci Komisji:
Ustawa przewiduje, ze szczegdty dotyczace sktadu, sposobu powotywania cztonkdw i dziatan
weryfikacyjnych komisji bedg regulowane przez jej statut.

Statut ten jest wydawany przez odpowiednig organizacje stanowag (panstwowg) Ilub
zawodowg po konsultacji z Radg Rzadowa Republiki Stowackiej ds. Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego.

Zasadniczo ta cze$¢ ustawy ustanawia kompleksowy proces obejmujgcy organizacje
statusowe, organizacje zawodowe i komisje weryfikacyjng w celu zapewnienia, ze
pracodawcy uczestniczacy w systemie ksztatcenia dualnego sg kompetentni i
wykwalifikowani. Zaangazowanie profesjonalnie wykwalifikowanych o0séb w proces
weryfikacji podkresla zobowigzanie do utrzymywania wysokich standardéw w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym.

Charakterystyka ksztalcenia dualnego

Ksztatcenie dualne to system ksztatcenia i szkolenia zawodowego wyrdzniajgcy sie Scistg
integracjg ogdlnego i zawodowego ksztatcenia teoretycznego z praktycznym szkoleniem u
konkretnego pracodawcy. Jest ono definiowane jako systematyczne potgczenie ksztatcenia
teoretycznego z praktycznym, zapewniajgce wysokg efektywnos$¢. W ramach tego systemu
uczniowie uczg sie radzi¢ sobie z dynamicznymi wymaganiami praktyki korporacyjnej i
zdobywajg wiedze na temat réznych relacji spotecznych w Srodowisku pracy. Uczniowie uczg
sie niezaleznosci i odpowiedzialnosci.
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Nauczanie odbywa sie naprzemiennie w szkole i podczas szkolenia praktycznego
w siedzibie pracodawcy, w cyklu tygodniowym, dwutygodniowym, miesiecznym, a nawet
wielomiesiecznym. Taka struktura zapewnia, ze edukacja i szkolenie ucznia sg zgodne z

wymaganiami praktyk pracodawcy.

Szkolenie praktyczne moze odbywa¢ sie w centrach szkoleniowych lub w siedzibie
pracodawcy, zintegrowanych z siecig szkét zarzadzanych przez Ministerstwo Edukacji. W
zaleznosci od ukierunkowania technicznego, ksztatcenie i szkolenie zawodowe moze
obejmowaé wiele miejsc pracy pracodawcow lub centréw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Ksztalcenie dualne przynosi korzysci uczniom, pracodawcom, srednim szkotom
zawodowym i nauczycielom. Integruje teorie i praktyke w rdznych dziedzinach
zawodowych i naukowych na wszystkich poziomach $redniego szkolnictwa zawodowego.
Szkoty zaangazowane w ksztatcenie dualne dostosowujg swoje programy do wymagan
pracodawcdw, podkre$lajgc  znaczenie wsparcia finansowego ze strony praktyki
gospodarczej, w szczegolnosci pracodawcow.

System ksztatcenia dualnego, charakteryzujgcy sie stosunkami umownymi, bezposrednim
szkoleniem praktycznym u pracodawcy, nauczaniem praktycznym w miejscu pracy oraz
finansowaniem praktyk przez pracodawce jest integralng czesScig systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Wsparcie finansowe ze strony praktyki gospodarczej, w
szczegolnosci pracodawcow, ma kluczowe znaczenie dla istnienia dualnego systemu edukacji
(ksztatcenia i szkolenia zawodowego).

Stowacki system edukacji tradycyjnie opiera sie prawie na catkowitym finansowaniu
publicznym, co powoduije, ze studenci koficzg nauke gtdwnie w szkole, bez rzeczywistego
doswiadczenia zawodowego.

Ksztalcenie dualne oferuje rozwigzanie, zapewniajac studentom zaréwno wiedze
teoretyczng, jak i doswiadczenie zawodowe.

System ten nie tylko utatwia rozwdj osobisty, ale takze stwarza warunki do wspierania
projektowania i innowacji zaréwno w Srodowisku praktycznym, jak i edukacyjnym.

Aby $rednia szkota zawodowa mogta wejs¢ do systemu ksztatcenia dualnego, nacisk ktadzie
sie na znaczenie dostosowania dziatan do celdw i zadan szkoty, w szczegdlnosci jako
Centrum Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego. Modernizacja i specjalizacja, uwzgledniajgce
potrzeby rynku pracy i wymagania pracodawcow, sg warunkami wstepnymi przystgpienia
szkoty do ksztatcenia dualnego. Aktywna wspdtpraca ze stowarzyszeniami pracodawcow,
organizacjami zawodowymi i samymi pracodawcami jest niezbedna do osiggniecia tego celu.
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3. STAN WSPOLPRACY SZKOL VET Z PRACODAWCAMI I EKSPERTAMI BRANZY

AUTOMOTIVE W KRAJACH PARTNERSKICH

‘g \ Catosciowe opracowanie zagadnieri zwigzanych z wspdfpracg biznesu
\ E ) z edukacjg z branzy Automotive

wymagato w pierwszej kolejnosci
przeprowadzenia rzetelnej diagnozy. -' E

Diagnoza ta polegata na poznaniu praktycznych doswiadczeri pracodawcow i przedstawicieli szkot VET
Z wzajemnej wspofpracy, w kontekscie opisanych wczesniej uwarunkowar prawnych funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego w kazdym Kkraju partnerskim.

Dodatkowo, w niniejszym opracowaniu, wykorzystano wyniki badari prowadzonych przez
Koordynatora Projektu - Katowicka Specjalna Strefe przy okazji innych dziatari monitorujacych jakosc¢
wspofpracy biznesu i edukacji w obszarze Automotive.

W przeprowadzeniu diagnozy wykorzystano kilka réznych metod zbierania danych.
Najwazniejszym zrodtem informacji, jak w praktyce wyglada wspdtpraca biznesu i edukacji
byty spotkania case study, podczas ktorych przedstawiciele pracodawcéw i szkdt VET
uczestniczacy we wspolnych warsztatach dyskutowali i  wymieniali sie  swoimi
doswiadczeniami.

4 Aokt MIREE 1T

Zdjecie 1. Prace warsztatowe w Republice Czeskiej Zdjecie 2. Prace warsztatowe w Istebnej

Uzupetnieniem warsztatow byty ankiety zbierane wsrdd producentow, dystrybutorow
i wiascicieli warsztatdbw samochodowych oraz dyrektoréw i nauczycieli szkét VET na temat
wspOtpracy edukacji z biznesem oraz dotyczace konkretnych przyktadéw takiej wspotpracy
(case study).

W sumie w warsztatach case study zorganizowanych w ramach naszego projektu
udziat wzielo 45 uczestnikow z Polski, Czech i Stowacji.

Wsparciem merytorycznym w tych dziataniach byli takze cztonkowie Zespotu projektowego,
ktdrzy poza organizacjg warsztatdw rowniez wystepowali w roli prowadzacych
i opracowujgcych wypracowane rezultaty.
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Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze watki, ktére pojawity sie podczas spotkan
warsztatowych zaréwno ze strony pracodawcéw, jak i szkét VET na temat wzajemnej
Wspdtpracy. Zaprezentowano réwniez wyniki badan ankietowych.

3.1.PRAKTYCZNE DOSWIADCZENIA PRACODAWCOW I SZKOL VET Z BRANZY

AUTOMOTIVE WE WSPOLPRACY Z BIZNESEM I EDUKACJA W KRAJACH
PARTNERSKICH

Pierwszym waznym elementem, od ktdérego rozpoczeto wymiane do$wiadczen pomiedzy
biznesem a edukacjg byto wspdlne zastanowienie sie, jakie wtasciwie sg oczekiwania szkoty
wobec pracodawcow i pracodawcow wobec szkot.

Okazalo sie, ze szkoly, niezaleznie od kraju oczekuja od biznesu przede
wszystkim otwartosci i checi wspoétpracy.

Wspotpraca ta, wedtug przedstawicieli szkot VET, dotyczy dwdch podstawowych elementdw.

Z jednej strony szkolty bardzo
potrzebuja dostepu do know-how,
nowoczesnych technologii i rozwigzan
technicznych stosowanych przez branze
Automotive, po to, aby modc przekazywac
uczniom aktualng wiedze.

W tym celu oczekiwaliby, zeby pracodawcy
wigczali sie w proces doskonalenia
zawodowego nauczycieli, organizowali dla
nich wizyty studyjne, szkolili ich i dzielili sie
wiedzg dotyczacg produkcji i serwisu czesci
samochodowych.

Z drugiej strony, szkoty techniczne
wymagaja stalego doposazania i
unowoczesniania swoich pracowni.

Przy ograniczonych Srodkach jest to
niestety bardzo trudne, dlatego szkoty
oczekuja od pracodawcdw konkretnego
wsparcia W  zakresie  dostarczania,
przekazywania lub udostepniania szkotom
urzadzen i maszyn, na ktérych miodziez
mogtaby sie uczy¢ i nabywa¢ kompetencje
zawodowe.

Zdjecie 3. Warsztaty Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.
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Rys 1. Czego szkoty VET oczekujg od pracodawcow? Plakat z warsztatow case-study
przygotowany przez przedstawicieli szkot z Republiki Czeskiej, Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.

Przedstawiciele szkdt zwracali takze uwage, jak wazna jest dla uczniow kazda
mozliwos¢ praktycznej nauki zawodu, dlatego oczekujg od pracodawcoéw, ze poza
standardowymi formami takimi jak praktyki zawodowe czy ksztatcenie dualne, pracodawcy
wykazg wiekszg otwartos¢ w organizowaniu dla uczniow réznego rodzaju stazy
zawodowych, wizyt studyjnych, prezentacji, wyktadow czy szkolen na terenie
swoich zakiadow.

Strona33

Rys 2. Czego szkoty VET oczekujg od pracodawcow? Plakat z warsztatow case-study
przygotowany przez przedstawicieli szkot z Republiki Stowackiej, Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.
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Ciekawym spostrzezeniem ze

strony przedstawicieli szkdt, byto
zwrécenie  uwagi na  czesto
wystepujace, po stronie biznesu,

niezrozumienie jak dziata placowka
oSwiatowa jaka jest szkota, co
moze, a Czego nhie moze robic
dyrektor szkoty, jakie decyzje moze
podejmowaé, a jakich zabrania mu
prawo, kim jest w Swietle prawa
uczen i pracownik mtodociany i
przede wszystkim oczywisty dla
przedstawicieli szkot fakt, ze szkota

jako szkota nie posiada i nie
dysponuje zadnymi wiasnymi
pieniedzmi.
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Zdjecie 4. Warsztaty Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.

Na podobne problemy, zwigzane ze stabym rozeznaniem wsrdd dyrektorow szkot i

nauczycieli sposobu funkcjonowania biznesu, zwracali

uwage takze przedstawiciele

pracodawcow. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w ramach realizowanego
projektu powstang konspekty warsztatow przygotowane zaréwno przez przedstawicieli
Swiata biznesu, jak i edukacji, ktérych celem bedzie uzupetnienie wiedzy, jak dziata biznes i

jak dziata szkofa.
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Rys 3. Czego szkoty VET oczekuja od pracodawcow ? Plakat z warsztatow case-study
przygotowany przez przedstawicieli szkot z Polski, Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.

Oczekiwania pracodawcéw wobec szko6t koncentrowaly sie gtownie wokot
watkow zwigzanych z odpowiednim przygotowaniem przez szkoty swoich
absolwentow do pracy w branzy Automotive, zaré6wno w obszarze produkcji,

i aftermarketu.
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Istotne jest, co pracodawcy rozumiejg jako odpowiednie przygotowanie, gdyz wyrdzni¢ tu
mozna dwa elementy.

Pierwszy to przygotowanie
merytoryczne, tzn.
dopasowanie podstawy
programowej do wymogow
rynku pracy. Innymi stowy
pracodawcy oczekujg, ze uczniowie,
a pozniej absolwenci szkot VET
beda posiadali wiedze aktualng i
adekwatng do dziatalnosci firm z
branzy Automotive.

Po drugie, pracodawcy wskazywali,
ze odpowiednie przygotowanie
absolwenta, to takze kwestia
uksztaltowania w nim pewnych
koniecznych cech, zachowan i
postaw.

Zdjecie 5. Warsztaty Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.

Wskazywano tu przede wszystkim na zaangazowanie, zainteresowanie kierunkiem
nauki, zdyscyplinowanie, umiejetno$¢ logicznego myslenia oraz szanowanie
powierzonego majatku, urzadzen, narzedzi i materiatow.

Pracodawcy wskazywali takze na oczekiwania wobec dyrekcji szkot VET oraz
nauczycieli zawodu.

A mianowicie, we wspotpracy ze szkotami brakuje im zaangazowania ze strony
nauczycieli oraz wykazywania sie wiekszag motywacjg do organizowania i
realizacji wspolnych projektow.

Z kolei dyrektorzy szkét VET, wg pracodawcéw, mogliby zdecydowanie wiecej robi¢ w
zakresie zainteresowania rodzicow ofertg dydaktyczng i popularyzowaniem swoich kierunkéw
nauczania, dziatan marketingowych pokazujgcych perspektywy kariery zawodowej w
poszczegdlnych zawodach oraz mozliwosci zatrudnienia ich dzieci w firmach i
przedsiebiorstwach, z ktérymi na co dzien wspotpracuja.

Na przyktad wspdlnie organizowane imprezy kulturalne i sportowe, gdzie mogtyby sie
rowniez zaprezentowac firmy jako potencjalni przyszli pracodawcy dla absolwentéw szkoét
VET.
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Rys 4. Czego pracodawcy oczekujg od szkot VET ? Plakat z warsztatow case-study
przygotowany przez przedstawicieli pracodawcow z Republiki Stowackiej, Istebna (Polska)

27-28.06.2023r.

Ponadto, podobnie, jak w przypadku szkét, pracodawcy zwracali uwage, na
niedostateczng wiedze przedstawicieli edukacji dotyczaca funkcjonowania
biznesu ich celow i potrzeb, ktére partnerzy po stronie edukacji powinni znac i
uwzglednia¢ planujac jakakolwiek wspdtprace.

Rys 5. Czego pracodawcy oczekujg od szkot VET ? Plakat z warsztatow case-study

przygotowany przez przedstawicieli pracodawcow z Polski, Istebna (Polska) 27-28.06.2023r.
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Podsumowaniem tej czesci warsztatéw i dzielenia sie doswiadczeniami ze wspotpracy biznesu
i edukacji byto wskazanie konkretnych barier utrudniajgcych te wspdtprace z
perspektywy pracodawcow i szkét VET z krajoéw partnerskich.

Wedtug pracodawcOw najwazniejsze bariery utrudniajgce wspétprace biznesu ze
szkotami VET to:

brak wiedzy jak dziata biznes i mechanizmy funkcjonowania firm i przedsiebiorstw

zbyt mate zaangazowanie szkét w nawigzywaniu dtugotrwatej wspdtpracy z biznesem
zwracanie sie do biznesu wytgcznie z prosbg o wsparcie finansowe, bez przedstawienia
obopdlnych korzysci

mata elastycznoS¢ w wypracowaniu schematu wspdtpracy satysfakcjonujgcej obie strony
niepodejmowanie dziatan promocyjnych i marketingowych na rzecz popularyzowania
zawodow technicznych wsrdd dzieci i mtodziezy

Z kolei przedstawiciele szkot VET jako gtéwne bariery efektywnej wspdtpracy z
biznesem wskazali na:

brak wiedzy o systemie ksztatcenia zawodowego, nieznajomos$¢ podstawowych aktow
prawnych i podstawy programowej

zbytnie koncentrowanie sie na wiasnych korzysSciach, nieche¢ do podejmowania dziatan
pro publico bono

nieche¢ w dzieleniu sie wiedzg zaréwno z nauczycielami, jak i uczniami

nietraktowanie dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego ucznidow z nalezytg powaga,
sumiennoscig i rzetelnoscig

zbyt wygdrowane oczekiwania wobec mozliwosci szkoty w merytoryczne przygotowanie
ucznidow do podejmowania praktyk i stazy zawodowych

Uzupetnieniem dla powyzszych uwag uczestnikdw warsztatdbw, a poniekad takze
wyttumaczeniem istniejgcych barier we wzajemnej wspotpracy mogg by¢, przedstawione w
nastepnym Rozdziale, wyniki badan dotyczace wspdtpracy edukacji z biznesem
przeprowadzone jako dodatkowe dziatania w ramach niniejszego projektu, jak i w innych
projektach partnerow.

Kolejnym wspolnym dziataniem Uczestnikdw projektu byta wymiana doswiadczen w
zakresie dobrych praktyk we wspdtpracy edukacji i biznesu. Podczas kolejnych spotkan
pracodawcy, dyrektorzy szkét i nauczyciele zawodu z krajéw partnerskich, dzielili sie swoimi
pomystami na prowadzenie efektywnej wspdtpracy, przedstawiajgc case-study z wiasnej
praktyki.
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Podczas dyskusji okazato sie, ze aby te dobre przykiady wspotpracy edukacji z
biznesem mogly stac sie standardowa wspotpraca, potrzebne s zmiany we
wszystkich obszarach, ktorych ta wspotpraca dotyczy,
czyli Ucznia, Szkoly oraz Pracodawcy.

-2t WY - RABOUSST
-Lesting By Qo) (! ||
SR )

Rys. 6. Spis najlepszych dobrych praktyk wspotpracy Rys. 7. Co powinna zrobic szkofa, pracodawcy i

edukacji z biznesem. Efekt pracy przedstawicieli uczniowie aby poprawic jakosc¢ wspotpracy edukacji z
szkot i pracodawcow podczas warsztatow case- biznesem? Efekt pracy przedstawicieli szkot i
study, Mata Moravka (Czechy) 20-21.09.2023r. pracodawcow podczas warsztatow case-study, Mata

Moravka (Czechy) 20-21.09.2023r.

Zmiany te, wedtug uczestnikdw projektu, objg¢ powinny nastepujgce elementy:

+ doposazenie techniczne pracowni dydaktycznych za ktore w wiekszym stopniu
powinny wzig¢ odpowiedzialnos¢ zaréwno szkota, na przyktad pozyskujgc fundusze
projektowe, jak i firmy sponsorujgc, wypozyczajac lub przekazujgc szkotom
zaawansowany technologicznie sprzet

e inwestowanie w wiedze nauczycieli zawodu poprzez organizowanie
profesjonalnych szkolen przez firmy, spotkan i rozméw na temat mozliwosci
przetozenia nowinek technicznych na konkretne programy praktycznej nauki zawodu

o podejmowanie dzialan na rzecz popularyzowania techniki poprzez
organizacje dni otwartych w firmach, wizyt studyjnych i wycieczek dla uczniow
ostatnich klas szkoty podstawowej, ktdrym powinni towarzyszy¢ doradcy zawodowi
oraz wychowawcy klas
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o zintensyfikowanie komunikacji pomiedzy szkolag a otoczeniem poprzez
regularne spotkania osobiste, zamieszczenie na stronach www szkoty formularza
kontaktowego, na stronie internetowej szkoty, przygotowanie miejsc do prezentacji
firm w szkole (w tym w szkole podstawowej), zapraszanie do wspdtpracy przy
przygotowaniu tresci edukacyjnych, obecnosc szkoty na portalach spotecznos$ciowych

e nawigzanie i podtrzymywanie kontaktow pomiedzy szkota, firmami i
pozostatymi uczestnikami procesu dydaktycznego, jakimi sg jednostki samorzadu
terytorialnego oraz instytucje nadzorujgce ksztatcenie zawodowe.
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Rys. 8. Propozycje rozwigzar w poprawie wspofpracy edukacji z biznesem. Wspoiny plakat
podsumowujacy przedstawicieli szkot i pracodawcow podczas warsztatow case-study, Podkylava
(Stowacja) 25-26.10.2023r.
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4. GALERIA ZDJEC Z WARSZTATOW

Warsztaty: 2 ™
Mata Moravka (Czechy)
20-21.09. 2023r. TEBE
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Istebna (Polska)
27-28.06.2023r.
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Warsztaty:
Podkylava

(Stowacja)
25-26.10. 2023r.
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5. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH DOTYCZACE WSPOLPRACY SZKOL VET Z
BIZNESEM AUTOMOTIVE

{ ) Jak zaznaczono wczesniej, przeprowadzenie badar ankietowych
E,, / wykraczato poza zadania niniejszego projektu.
Przeprowadzono je przy okazji zbierania informacji o dobrych praktykach
w zakresie wspotpracy szkot VET i biznesu w krajach partnerskich,
skupiajac sie gtownie na pozyskaniu informacji od pracodawcow
wspofpracujacych ze szkotami VET i uczestnikow projektu w zakresie
oceny jakosci tej wspotpracy i rekomendacji na przysztosc.

Badania te, ze wzgledu na niewielka probe, traktowac nalezy jedynie pogladowo,
aczkolwiek w opinii ekspertow- uczestnikow projektu odzwierciedlaja one globalne odczucia
pracodawcow z kontaktow ze szkotami,

BPARP % @

Duzo wiekszy zakres miaty badania opisane w Raporcie z
III edycji ogolnopolskiego badania , Biezacy monitoring
sektora” obszar edukacji (szkolnictwo
ponadpodstawowe), w kontekscie zakresu i sposobu
ksztatcenia dla sektora motoryzacyjnego w Polsce,
przygotowanego w ramach projektu ,Rada ds. kompetencji w
sektorze motoryzacyjnym z uwzglednieniem elektromobilnosci”,
opublikowane w listopadzie 2022 roku http://radasektorowa-
motoryzacja.pl/prezentacja-nowego-raportu-sektora-edukacji- = e e
dla-motoryzacji-2023/

Raport ten jest kompendium wiedzy na temat branzy
motoryzacyjnej, w kontekscie diagnozy, rekomendacji zmian i
pozadanych kierunkdw rozwoju jakosci ksztatcenia branzowego.
Jednym z istotniejszych czesci Raportu sg wyniki badan zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe
w zakresie wspotpracy szkét z pracodawcami.

Warto je tutaj przywotaé, w kontek$cie omawianego stanu wspotpracy edukacji i biznesu
Automotive.

W badaniach tych wziety udziat 123 szkoty z terenu catej Polski, ktdre ksztatcg na kierunkach
motoryzacyjnych. Wynika z nich, ze obecnie zdecydowana wiekszo$¢ szkét zawodowych
swojq wspdtprace z pracodawcami opiera gtdwnie na firmach, gdzie uczniowie majg kontakt
z naprawg i diagnostykg pojazdow. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki rynku
motoryzacyjnego i relatywnie matej liczby firm produkcyjnych w Polsce.

Dokfadnie analizujac, 65,0% szkdt wspdtpracuje z warsztatem samochodowym, 47,2% z
autoryzowanym serwisem samochodowym, 43,1% ze stacjg kontroli pojazdéw, 39,0% z
mechanikiem samochodowym. Co pigta szkota (26,0%) wspdtpracuje ze sklepem
motoryzacyjnym, 17,9% z firmg transportowg, 17,1% z wulkanizacja, 17,1% z salonem
samochodowym, 4,1% z komisem samochodowym, 8,1% z lakiernia. Z producentem
cze$ci zamiennych wspotpracuje jedynie 12,2% szkét, z producentem
samochodoéw 8,1%, z producentem robotéw 1,6%.
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Wykres 1. Z jakimi firmami sektora motoryzacyjnego obecnie wspoétpracuje
Panstwa szkota? N=123

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Warsztat samochodowy 65,0%
Autoryzowany serwis samochodowy
Stacja kontroli pojazdow

Mechanik samochodowy

Sklep motoryzacyjny lub hurtownia
Firma transportowa

Serwis wymiany opon, wulkanizacja

Salon samochodowy

Producent czesci i podzespotéw do aut
Lakiernia 8,1%

8,1%

4,1%

1,6%

Producent samochoddéw
Komis samochodowy, sprzedaz aut

Producent lub serwis robotéw

Zrodfo: Raport ,BieZzacy monitoring sektora” obszar Edukacji (szkolnictwo ponadpodstawowe),
przygotowanego w ramach projektu ,Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym 2z
uwzglednieniem elektromobilnosci”, opublikowany w listopadzie 2022 roku hitp.//radasektorowa-
motoryzacja.pl/prezentacjia-nowego-raportu-sektora-edukacji-dla-motoryzacji-2023/

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze nieco inaczej sytuacja moze
wygladac w Stowacji, ze wzgledu na nieco inny od polskiego i czeskiego
system ksztatcenia zawodowego oraz znaczng ilos¢ duzych zagranicznych fabryk
producentéw samochoddw, podzespotow i czeSci samochodowych.

Z punktu widzenia problemu barier we wspotpracy edukacji i biznesu, znacznie istotniejsze sg
wyniki pokazujgce preferowane formy wspdtpracy szkét z pracodawcami.

Opiera sie ona gtéwnie na praktykach dla ucznidéw, wskazuje tak 80,5% nauczycieli, kolejno,
52,8% szkot realizuje wycieczki do firm, 44,7% staze uczniowskie. Mniej popularne sg
szkolenia dla ucznidw, ktdre realizuje juz tylko 26,8% i szkolenia dla nauczycieli, tylko 23,6%
oraz staze dla nauczycieli, ktére realizuje tylko 9,8% szkét.

Klasy patronackie sg realizowane w 17,9% szkdt, ksztatcenie dualne jedynie w 8,9% szkot.
Pokazy i prezentacje prowadzone przez pracodawcdw w szkole prowadzi jedynie 17,9%
szkdt, 15,4% korzysta z finansowania przez pracodawcdw pracowni szkolnych.
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Wykres 2. Na czym polega wspoétpraca Panstwa szkoly z biznesem? N=123
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Praktyki zawodowe dla uczniéw 80,5%
Woycieczki uczniéw do firm
Staze uczniowskie

Szkolenia dla uczniow

Szkolenia dla nauczycieli

Klasy patronackie 17,9%
Pokazy i prezentacje pracodawcéw w szkole 17,9%
Doposazenie szkolnych pracowni 15,4%
Staze dla nauczycieli 9,8%
Ksztatcenie dualne 8,9%

Zrodio: Raport ,Biezacy monitoring sektora” obszar Edukacji (szkolnictwo ponadpodstawowe),
przygotowanego w ramach projektu ,,Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym z
uwzglednieniem elektromobilnosci”, opublikowany w listopadzie 2022 roku hittp.//radasektorowa-
motoryzacja.pl/prezentacja-nowego-raportu-sektora-edukacji-dla-motoryzacji-2023/

Wyniki te, jak zgodnie ocenili obecni w projekcie eksperci, wiarygodnie oddaja
sytuacje panujaca we wszystkich krajach partnerskich, gdzie problemem jest
zachecenie zarowno szkot VET, jak i pracodawcow do poszerzenia form
wspotpracy takze o inne mozliwosci.

Koncentrowanie sie jedynie na niejako obowigzkowych formach wspétpracy,
jakimi sg praktyki uczniowskie, mocno zaweza, a wrecz uniemozliwia transfer
wiedzy i know how pomiedzy biznesem a szkotami.

Zwracali na to uwage przede wszystkim nauczyciele zawodu obecni na warsztatach, skarzac
sie na brak dostepu do nowoczesnych technologii. Popularyzacja takich form wspdtpracy, jak
wizyty studyjne dla nauczycieli, warsztaty czy szkolenia organizowane przez pracodawcéw na
terenie zaktadoéw pracy, z catg pewnoscig przyczynityby sie do rozwigzania tego problemu.

Z nieco innej perspektywy wspdtprace edukacji z biznesem postrzegajg pracodawcy z branzy
Automotive z krajow partnerskich, ktérzy wzieli udziat w naszych projektowych badaniach
ankietowych.

Chcielibysmy w tym miejscu podziekowac portalowi motoryzacyjnemu
MotoFocus.pl za cenne wskazowki i wsparcie w trakcie realizacji tego zadania.
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W naszym badaniu ankietowym, udalo sie zebrac¢ 29 ankiet, gdzie ponad potowe
(52,0%) stanowily srednie firmy, 34,0% firmy mate, a 14,0% duze.
Wsrdd duzych podmiotdéw, w badaniach wziety udziat tacy globalni producenci,

jak Schaeffler Polska czy Porsche Werkzeugbau s.r.o.

Sposrod ankietowanych pracodawcoéw zdecydowana wiekszo$¢ (74,0%) nie miata podpisanej
umowy partnerskiej z zadng szkotg ksztatcgcg zawodowo.

Jedynie 26,0% ankietowanych firm ma podpisang umowe
partnerskg ze szkofa.

Wykres 3. Czy Panstwa firma ma podpisane umowy partnerskie ze szkotami
ksztatcacymi zawodowo? N=19

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

Tak Nie

Zrédio: badania wtasne

Jesli chodzi o obecnie praktykowane przez pracodawcow formy wspdtpracy ze szkotami,
47,0% realizuje prezentacje i szkolenia dla ucznidw, tylko 10,0% wypozycza szkole sprzet,
i jedynie 5,0% organizuje wizyty studyjne dla uczniéw.
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Wykres 4. Jakie formy wspoétpracy ze szkotami ksztatcagcymi zawodowo
prowadzi Panstwa firma N=19

0,5
0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2 Brak propozycji
0,15 dla nauczycieli
11
0,05 10,0% M)
0 0,0% 0,0%
Prezentacje i Wypozyczenie = Wizyty studyjne Prezentacjei  Wizyty studyjne  Nie ma zadnej
szkolenia dla szkole sprzetu dla uczniow szkolenia dla dla nauczycieli  wspotpracy ze
uczniow nauczycieli szkotami

Zrédio: badania wtasne

Wyniki te potwierdzajg wczesniejsze ustalenia o bardzo skromnej ofercie
pracodawcow dla szkot w zakresie wspotpracy.
W badanej probie nie byto zadnych propozycji wspotpracy dla nauczycieli.

Nieco inaczej ksztattujg sie wyniki ankiety wsrdd firm ze Stowacji. W skierowanej do nich
ankiecie dodane zostaty pytania stricte powigzane z dualnym systemem ksztatcenia, ktérego
w takiej systemowej formule, nie ma ani w Polsce ani w Czechach.

Na 10 firm objetych badaniem, az 8 deklarowalo, ze posiada certyfikat
kompetencji, wymagany w nauczaniu dualnym.

Dodatkowo, az 80% zadeklarowato chel otrzymania certyfikatow dla kolejnych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego. Moze to wskazywana fakt, ze wspOtpraca ze szkotami jako
rozwigzanie systemowe zdecydowanie bardziej zacheca pracodawcéw do nawigzania takiej
wspotpracy.

Kolejne pytania dotyczyty prosby o wskazanie przez pracodawcoéw przyczyn ograniczajgcych
wspOtprace ze szkotami, a takze sugestii, co wedtug nich, te wspdtprace mogtoby poprawic.

N

STREDNI PRUMYSLOVA SKOLA
/ Kss E A OBCHODNI AKADEMIE, BRUNTAL,
4 Katowicka pfispévkova organizace
owi
Specjalna Strefa YJAVA

Ekonomiczna M

Strona47



Dofinansowane przez
Unie Europejska

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk
W nawigzywaniu i podtrzymaniu wspotpracy szkot VET
z biznesem Automotive

Jesli chodzi o gtéwne przyczyny utrudniajgce wspdtprace ze szkotg, pracodawcy wskazali
nastepujace bariery:

Wykres 5. Jakie sg bariery utrudniajace wspotprace Panstwa firmy ze
szkotami? N=29

30,0% -
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5.0% 13,0% 13,0%
(o
! 8,0%
0,0%
0,0% : : : : |
Brak Brak nauczycieli Brak pieniedzy na  Wspodtpracaze Nie potrafimy sie Nie mamy Brak osoby Przekonanie, ze
zaangazowaniaze  chetnych do realizacje szkotaminie jest  porozumiec ze wystarczajgcej  odpowiedzialnej  organizowanie
strony dyrekgji wspotpracy wspdlnych zadann  dla naszej firmy  szkotami, gdyz liczby kadry do  za wspdtprace ze stazy czy praktyk
szkoty w wystarczajaco oczekiwania szkot i opieki nad szkotami w naszej uczniowskich sie
podtrzymywaniu waznym naszej firmy uczniami firmie nie optaca, bo nie
wspotpracy i priorytetem dotyczace mozna pdzniej
realizacji wzajemnej zatrzymac ucznia
wspolnych dziatan wspotpracy sg w firmie

zupetnie inne

Zrédio: badania wtasne

Ponad "4 respondentdw uwaza, ze przyczyng ograniczajacg wspotprace firm ze szkotami jest
brak wystarczajacego zaangazowania ze strony
dyrekcji szkot.

Prawie 20% wskazuje na:
brak checi i motywacji ze strony nauczycieli
W dalszej kolejnosci znalazty sie
ograniczenia finansowe,

brak zainteresowania ze strony firm,
i trudnosci komunikacyjne ze szkotami.
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Z kolei odpowiedzi na pytanie o wskazanie rozwigzan, ktore zdaniem ankietowanych
pracodawcow poprawityby wspotprace ze szkotami, przedstawiajg sie nastepujaco:

Grafika 1. Co Panstwa zdaniem mogtoby poprawic wspotprace firm ze
szkotami N=34

Szkoty powinny umie¢ przekonac biznes do wspdtpracy
poprzez wskazywanie konkretnych korzysci

Powotanie instytucji koordynujgcej wspotprace biznesu
i edukacji w danym regionie

Wskazanie zrddta finansowania wspotpracy szkot
z biznesem np. na wynagrodzenia dla nauczycieli
angazujacych sie w takg wspotprace

Utatwienia dla firm w tworzeniu szkét patronackich

Zrédto: badania wtasne

Jak wida¢ na grafice, ponad 30% respondentéw wskazato, ze wspotprace pomiedzy edukacja
a biznesem, mogtaby poprawié¢

zmiana nastawienia ze strony szkot

ktére powinny w bardziej przekonywujacy niz dotychczas sposdb zachecaé firmy do takiej
wspbtpracy.

Zachetg tg miatyby by¢ konkretne korzysci ptyngce z takiej wspotpracy dla pracodawcéw,
ktore szkota mogtaby wskazywac biznesowi.
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Podsumowujac, przytoczone wyniki badan zaréwno tych pochodzacych z Raportu Rady ds.
kompetencji w sektorze motoryzacyjnym, jak i tych przeprowadzonych w ramach naszego
projektu, nalezy stwierdzi¢, ze zakres wspotpracy szkét VET z pracodawcami, jak i jej forma
sg daleko niezadowalajgce w stosunku do mozliwosci.

Wspotpraca pomiedzy firmami a szkotami nie jest w naszych krajach standardem,
a raczej pozytywnym przykiadem.

Nawet jesli juz taka wspdtpraca zostaje nawigzana to najczesciej ogranicza sie ona do
typowych form, jak np. praktyka zawodowa czy wizyty studyjne dla uczniéw, ktére wiasciwie
zupetnie nie obejmujg propozycji dla nauczycieli zawodu.

Nie moze wiec dziwic¢ pojawiajaca sie zaréwno w szkotach jak i w
firmach frustracja, zwigzana ze skalqg, jakoscia i zakresem
wspotpracy edukacji i biznesu.

Lekcje do odrobienia majg tutaj zarowno szkoty na czele z dyrektorami, jak i pracodawcy.
Jednych i drugich powinien tgczy¢ gtdwny cel efektywnej wspdtpracy edukacji z biznesem
Automotive, ktorym niewatpliwie jest witasciwe, dobre i merytoryczne przygotowywanie
mtodej kadry fachowcow.

Przyczyni¢ sie do tego moze uwzglednienie, w kierunkach zmian szkét VET w kontekscie
wspOtpracy z pracodawcami, cech dobrej organizacji szkolnej

wg. koncepcji M. B. Milesa.

Ten amerykanski socjolog os$wiaty opisat tzw. ,zdrowa organizacje”, ktéra jego zdaniem
powinna charakteryzowac:

1. Jasnosc celu (organizacja przyjmuje do realizacji wspdlnie ustalone oraz aprobowane
przez cztonkéw cele niezbedne dla jej rozwoju, a takze mozliwe do szybkiej realizacji).

2. Adekwatna komunikacja (sprawna w kazdym ukfadzie relacji zaréwno w poziomie i w
pionie, jak i do oraz na zewnatrz).

3. ,Rozproszenie” witadzy (realizowane gtdwnie poprzez delegowanie uprawnien oraz
konstruktywnej relacji zwrotnej).

4. Tozsamosc (silne poczucie oraz satysfakcja z odrebnosci oraz przynaleznosci do grupy).

5. Wykorzystywanie zasobow (optymalne korzystanie z zasobéw — zwtaszcza ludzkich
bazujgce na budowaniu potrzeby maksymalnego angazowania sie realizowanego jednak
tylko na poziomie realnych potrzeb oraz mozliwosci).

6. Morale (ludzie cieszg sie, a zarazem czujg sie odpowiedzialni za swojg organizacje).

7. Zdolnosci innowacyjne (poczucie autonomii oraz znajomosc¢ celdw organizacji wyzwala
wole zmian oraz nowe pomysty).

8. Autonomia (szkota jest niezalezna od S$wiata zewnetrznego, niemniej za podstawe
funkcjonowania uznaje zaspokajanie potrzeb swoich klientdw w oparciu o wilasne
mozliwosci oraz metody).

9. Adaptacja (znajomosSC potrzeb wywotuje zmiany wewnatrz organizacji majace na celu
zaspokojenie potrzeb klientéw jak i wyprzedzanie jego oczekiwan).

10. Rozwigzywanie konfliktow (realizowany w oparciu o strategie ,nie ma wygranych,
nie ma przegranych” z wykorzystaniem zasady dialogu i konsensusu ).
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6. INTERNETOWY KATALOG DOBRYCH PRAKTYK

W ramach projektu zebralismy informacje na temat dobrych praktyk
w obszarze wspofpracy edukacji i biznesu w naszych krajach.

Chcielismy sie dowiedziec od zaprzyjaznionych firm i szkoft,
Jak zostata nawigzana taka wspofpraca, kto jg zainicjowat, co udato sie
wspdinie zrobic, jakie wystapity trudnosci, po czyjej byty one stronie i jak
udato sie je przezyciezyc, jak udaje sie podtrzymywac wspotlprace, jakie wskazowki
mayja firmy i szkoty dla innych podmiotow zainteresowanych takg wspofpracg, ktore pozwolg
0siggnac sukces i korzysci obydwu stronom.

Zebrane case study zostaly opracowane w postaci niniejszego Internetowego
Katalogu Dobrych Praktyk w czterech jezykach: polskim, czeskim, stowackim
i angielskim oraz opublikowane na platformach Erasmus+.

6.1.CO TO JEST INTERNETOWY KATALOG DOBRYCH PRAKTYK I DLACZEGO

POWSTAL?

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk to zbior innowacyjnych
metod nawigzywania i utrzymania trwatej wspotpracy pomiedzy
szkotami VET a pracodawcami Automotive w krajach partnerskich,
ktore udato sie zebrac poprzez przeprowadzone warsztaty
case study oraz badania ankietowe.

Katalog zawiera przyktadowe, oparte na prawdziwej wspdtpracy szkét VET i pracodawcow,
opisy dobrych praktyk uporzadkowane wedtug kryterium zwigzanego z wielkoScig
pracodawcoéw Automotive.

Do kazdej grupy pracodawcow: duzych, srednich oraz matych przypisane zostaty
dobre praktyki dotyczace wspoétpracy z szkotami VET, przedstawione podczas
cyklu case study z kazda z tych grup.

Kazda znajdujaca sie w Katalogu praktyka, zostata opisana z punktu widzenia dziatan, ktére
powinna podjg¢ szkota VET i pracodawca zainteresowani nawigzaniem wzajemnej
wspotpracy.

Dodatkowo kazdy opis zawiera TIPY dla szkoty lub biznesu, ktére warto wzig¢ pod uwage
nawigzujgc wspdtprace.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze poszczegdlne opisy dobrych praktyk réznig sie nieco
formg i obszernoscig, gdyz stanowig one materiat zrédtowy, pozyskany i stworzony przez
przedstawicieli szkét i firm, ktore zechciaty podzieli¢ sie z nami swoimi doswiadczeniami.
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Uzupetnieniem dla opisanych w Katalogu dobrych praktyk sg umieszczone, jako zatgczniki do
niniejszego opracowania, konspekty szkolen dla szkét VET i pracodawcow, ktére zostaty
wytworzone jako odrebne produkty (opis znajduje sie w par. 1.4.).

Zawierajg one pakiet niezbednych informacji o sposobie funkcjonowania biznesu oraz szkoty,
w zakresie niezbednym do skutecznego pozyskania partnera do wspotpracy.
Dlaczego i dla kogo powstat ten Katalog?

Jak juz wielokrotnie wskazywano, w zakresie poprawy efektywnosci wspotpracy edukacji z
biznesem Automotive jest wiele do zrobienia.

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk, poprzez innowacyjny
sposéb uporzadkowania materiatu oraz praktyczne wskazéwki jak dziataé
z okreslonego typu podmiotem gospodarczym, pozwoli cztonkom grup

docelowych na zmiane dotychczasowego podejscia kadry kierowniczej
szkét VET, nauczycieli oraz pracodawcow sektora Automotive w
nawigzywaniu i utrzymywaniu statej wspdtpracy pomiedzy edukacja a
biznesem.

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk adresowany jest przede wszystkim
do:

szkot VET

oraz
pracodawcow Automotive,

ktérzy odpowiedzialni s bezposrednio za nawigzywanie wspodtpracy miedzy
edukacjq a biznesem.

W dalszej kolejnosci jest on skierowany do:
e organizatorow edukacji zawodowej,
e wiladz lokalnych, regionalnych i krajowych w krajach partnerskich,
e wszystkich instytucji na terenie UE, zainteresowanych rozwojem istniejgcych
systemdw ksztatcenia zawodowego w swoich krajach.
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6.2.CASE STUDY JAKO METODA POZYSKIWANIA INFORMACII NA TEMAT
DOBRYCH PRAKTYK WSPOLPRACY EDUKACIJI Z BIZNESEM AUTOMOTIVE

Na etapie konceptualizacji, czym miatby byc
Katalog Dobrych Praktyk
i jak miatoby to narzedzie wygladac, rozwazano rézne
moZliwosci i warianty.

Najwazniejszg przestankg byto to, Zeby Katalog spetnit swoje zadanie, czyli skutecznie
zachecit i pokazat moZzliwosci wspotpracy edukacji z biznesem, a jego przekaz byt jak
najbardziej wiarygodny i prawdziwy.

Katalog, w zatozeniu, nie miat byc¢ pracg naukowg poswiecong wspotpracy edukacji z
biznesem, tylko praktycznym narzedziem, jak mozna takg wspofprace realizowac, postugujac
sie przyktadem innych.

Ostatecznie zdecydowano, ze taki efekt gwarantuje metoda case study, gdyz z
jednej strony odwotuje sie do osobistych doswiadczen konkretnych osob, a z
drugiej relacjonuje prawdziwe wydarzenia, ktore faktycznie mialy miejsce w

realnym zyciu.

W zwigzku z powyzszym, najistotniejszg czesScig Katalogu jest wiasnie Katalog Dobrych
Praktyk, rozumianych jako uporzgdkowany zbidr studiéw przypadku (case study) dotyczacych
roznych wspdtprac edukaciji i biznesu z krajéw partnerskich.

S3 to prawdziwe przykiady oparte na faktach, a nie teoretyczne zalecenia czy
wymyslone historie.

Co wiecej, kazda z zaprezentowanych dobrych praktyk opisana zostata przez osobe, ktéra w
tej wspdtpracy brata czynny udziat, czy to po stronie szkoty, czy to po stronie pracodawcy.

Osobiste zaangazowanie autoréw w postaci prezentowanych opinii, komentarzy, uzywaniu
czesto formy w pierwszej osobie bardzo ten przekaz uwiarygadnia, czasem kosztem formuty
opisu, ktora nie zawsze jest do konca spéjna i jednorodna.

Metoda case study nie jest jednak w tym przypadku metoda naukowq,
stluzaca generalizowaniu i wycigganiu wnioskow, tylko uzytecznym
narzedziem w przekonywaniu dyrektorow szkot, nauczycieli i
pracodawcow do podjecia wyzwania nawigzania efektywnej wspoétpracy,
mimo obaw, brakdéw i przeciwnosci formalnych, organizacyjnych
i finansowych.

W mysl zasady, skoro innym sie udato, czemu nie sprébowac zrobi¢ tego
podobnie u siebie.

Do czego goraco zachecamy
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6.3.JAK NAWIAZAC SKUTECZNA WSPOLPRACE EDUKACII Z BIZNESEM

MALYM, SREDNIM I DUZYM) W BRANZY AUTOMOTIVE

Przeglad dobrych praktyk z Polski, Czech i Stowacji

. == hsEs

MALE PRZEDSIEBIORSTWA/FIRMY/ORGANIZACJE

NAZWA: Ksztatcenie mtodocianych na stanowiska
mechanik samochodowy i elektromechanik
PARTNER: Warsztat Samochodowy 1
WIELKOSC FIRMY: mala L—

CASE STUDY

PIERWSZY KONTAKT/INICJATYWA: inicjatywa Wiasciciela

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Uczniowie przebywali w naszym warsztacie ponad 2
lata. Zostali przejeci na praktyczng nauke zawodu. Efektem sg zdane egzaminy czeladnicze w
zawodzie mechanik samochodowy i elektromechanik. Sukcesem tej wspotpracy jest fakt, ze
obecnie wiekszos¢ naszych mechanikdw to byli nasi uczniowie.

TIPY dla szkét:
Szkoty powinny z wtasnej inicjatywy nawigzywac kontakt z warsztatami oraz

posiadac biezgce informacje, ktory warsztat ma aktualnie miejsce na praktyke i ile
0sob potrzebuje

Szkota powinna wykazywac wieksze zainteresowanie tym, czego uczg sie uczniowie

na praktykach. Z rozméw z uczniami wynika, ze w szkole otrzymujg oni bardzo mata

wiedze na temat nowosci, nieraz pada odpowiedz, ze tego nie wiemy, bo uczymy sie
jak to wyglada w samochodach Zuk, Fiat 126 i 125 czy Polonez.
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NAZWA: Wizyta studyjna dla nauczycieli wraz z uczniami CASE STUDY
PARTNER: Serwis pojazdéw i napraw zaawansowanych
pojazddw elektrycznych 2

WIELKOSC FIRMY: mate przedsiebiorstwo il

PIERWSZY KONTAKT/INICIATYWA: z inicjatywy firmy (dziat HR); kontakt z dyrektorem
szkoty

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Celem wspdtpracy byto pozyskanie wéréd uczniow
przysztych pracownikdw, chcacych podjg¢ zatrudnienie w serwisie pojazddw i napraw
zaawansowanych pojazdéw elektrycznych. W ramach kilku spotkan z nauczycielami i ich
uczniami, zaprezentowane zostaty zagadnienia zwigzane z dziatalno$cig serwisu, pojazdami
elektrycznymi i ich naprawami.

Taka forma wspotpracy podyktowana byta dwoma powodami. Po pierwsze, nasz personel
posiada uprawnienia pedagogiczne, dzieki ktdrym zajecia byly prowadzone zgodnie z
metodykg prowadzenia zaje¢. Po drugie, taka forma zapoznania uczniéw z prowadzong w
serwisie dziatalnoscig traktowana jest jako substytut praktyk uczniowskich, z ktdrych
$wiadomie zrezygnowano. Jedli firma nie chce przyjmowaé ucznidw na praktyki, a
jednoczesdnie jest zainteresowana utrzymywaniem regularnych kontaktéw ze szkotami, to
organizacja tego rodzaju wizyt studyjnych, moze je z powodzeniem zastgpi¢. Wazne jest, aby
te zajecia byty robione na wysokim poziomie, byly ciekawe dla miodziezy i rozwijajgce dla
nauczycieli.

TIPY dla biznesu:

Kosztami organizacji wizyt studyjnych dla uczniéw w firmie mozna podzieli¢ sie z
partnerami zewnetrznymi, np. sieci czy producenci.

TIPY dla szkoty:

Szkoty powinny zrobi¢ wszystko, aby zmotywowaé nauczycieli zawodu do rozwoju,
bo tu widac duzy problem; aby firmy nie rezygnowaty z praktyk, z powodu braku
dyscypliny i zaangazowania ucznidw, szkoty mogtyby w tym zakresie w duzo
wiekszym stopniu wspomoc pracodawcow aktywniej wigczajac sie w monitorowanie
ucznidow odbywajacych praktyki zawodowe w firmach.

7/
/ STREDNI PRUMYSLOVA SKOLA
/ KSSE A OBCHODNI AKADEMIE, BRUNTAL,
7 prispévkova organizace
Katowicka

Specjalna Strefa MYJAVA

Ekonomiczna

Strona55



RN Dofinansowane przez
UL Unie Europejska

Internetowy Katalog Dobrych Praktyk
W nawigzywaniu i podtrzymaniu wspotpracy szkot VET
z biznesem Automotive

NAZWA: Przygotowanie i dostosowanie programu praktyk

zawodowych i stazy uczniowskich do profilu dziatalnosci CASE STUDY
firmy i podstawy programowej
PARTNER: NOWINEX Z. Roczkalska, T. Jekosz Sp. jawna 3

WIELKOSC FIRMY: mate przedsiebiorstwo
PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: inicjatywa Szkoty; pierwszy kontakt z wtascicielem

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Wspdipraca polegata na dostosowaniu programu
praktyki zawodowej do profilu dziatalnosci firmy. Celem byto przygotowanie uczniéw do
pracy w zakresie programowania oraz instalowania systemdéw sygnalizacji zagrozen oraz
monitorowania stanu urzadzen.

Wspotpraca rozpoczeta sie od nawigzania kontaktu z firmg przez szkote i okreSlenie
wzajemnych potrzeb w zakresie wspdtpracy. Nastepnie zapoznano sie z profilem dziatalnosci
firmy i przekazano program praktyk zawodowych/stazy uczniowskich oraz wspdlnie
dostosowano go do ustalonych potrzeb.

W dalszej kolejnosci przygotowano umoéwe o praktyke zawodowg/staz uczniowski oraz
wypracowano formy wspotpracy pomiedzy szkotg a firma dotyczacg kontaktéw, ustalenia
praw i obowigzkdw wszystkich uczestnikdw.

Odbycie praktyki przez ucznidw, ktdra poprzedzona zostata wspdlnym przygotowaniem jej
przez szkote i pracodawce, umozliwienie uczniom zdobycie dodatkowych kompetencji
zawodowych dotyczacych programowania, instalowania systeméw sygnalizacji zagrozen,
monitorowania stanu urzadzen oraz przygotowaniem ucznidw do pracy poprzez poznanie
struktury organizacyjnej firmy, specyfiki jej dziatalnoSci, szkolenia prowadzone przez
pracownikéw firmy.

TIPY dla biznesu:

Analiza lokalnego rynku edukacyjnego pod wzgledem mozliwosSci nawigzania
wspdtpracy; systematyczna wymiana doswiadczen i podtrzymywanie wspotpracy,
monitorowanie i ewaluacja.

TIPY dla jednostek samorzadu lokalnego:

Zaangazowanie sie w tworzenie projektéw pomiedzy firmami wspodtpracujgcymi z
danym miastem a szkotami w zakresie promocji ksztatcenia zawodowego juz na etapie
szkoty podstawowej; zachecanie inwestoréw zagranicznych do prowadzenia rekrutacji

w szkotach technicznych i branzowych; dofinansowywanie motywacyjne dla szkot

wspotpracujgcych z biznesem; monitorowanie i ewaluacja skutecznosci projektow
majacych na celu wspieranie wspdtpracy miedzy edukacjg a biznesem, aby dostosowac

dziatania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
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NAZWA: Eliminowanie réznicy w szybkosci innowacji CASE STUDY
w firmach i szkotach
PARTNER: Moravskoslezska Technologicka 4
Akademie, z.s. h

WIELKOSC FIRMY: mata firma

PIERWSZY KONTAKT/INICIATYWA: z inicjatywy firmy

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: MTA specjalizuje sie w opracowywaniu
nowoczesnych pomocy edukacyjnych dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktdrych
celem jest podnoszenie jakosSci nauczania i zwiekszanie szans absolwentdéw na zatrudnienie
na rynku pracy. Jednym z gtdwnych produktdw sg EduBoxes, innowacyjne moduty
edukacyjne online zawierajgce materiaty do nowoczesnego nauczania z naciskiem na
aktualne tematy.

Firma SciSle wspdtpracuje ze szkotami Srednimi i firmami zawodowymi, aby zapewnic¢
przydatnosc i praktyczne zastosowanie swoich materiatdw. Ponadto MTA prowadzi szkolenia
dla nauczycieli poprzez warsztaty, ktére zapewniajg im umiejetnosci i wiedze niezbedng do
skutecznego nauczania.

Promowanie przedsiebiorczosci wsrdd studentéw to kolejny kluczowy obszar, na ktérym
koncentruje sie MTA, przyczyniajac sie tym samym do rozwoju miodych talentdw i lepszej ich
integracji na rynku pracy. Powodem wspOtpracy MTA, szkdét i pracodawcdéw jest
przezwyciezenie réznicy w szybkosci innowacji w firmach i szkotach oraz eliminowanie
rozdzwieku pomiedzy systemem edukacji a potrzebami rynku pracy.

TIPY dla szkot:

Szkoty powinny skoncentrowac sie na dwdch stabych punktach, ktére dostrzegajg
pracodawcy — na wspotpracujacy z edukacja;
po pierwsze jest to brak umiejetnosci zawodowych u uczniow;
po drugie brak u ucznidéw zaangazowania i motywaciji.
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SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA/FIRMY/ORGANIZACJE

NAZWA: Zajecia praktyczne dla uczniéw prowadzone CASE STUDY
na terenie firmy z udziatem nauczyciela szkolnego
PARTNER: Tandem Sp. z 0.0 5
WIELKOSC FIRMY: érednie przedsiebiorstwo

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: Wspdtpraca zostata nawigzana z inicjatywy Szkoty,
a konkretnie z inicjatywy i na prosbe nauczyciela praktycznej nauki zawodu, ktory w takiej
formie wspodtpracy zobaczyt mozliwo$¢ zwiekszenia kompetencji zawodowych ucznidw, z
Zarzadem firmy.

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Wspotpraca miata na celu realizacje zadan
zawodowych w warunkach rzeczywistych przy jednoczesnym zachowaniu realizacji podstawy
programowej oraz zapewnienie firmie potencjalnych pracownikéw. W wyznaczone dni
nauczyciel praktycznej nauki zawodu realizowat zajecia praktyczne na terenie firmy Tandem.

Od szkoty wymagato to przygotowania ramowego planu nauczania w sposob umozliwiajgcy
»Wyjscie” grupy ucznidow wraz z nauczycielem na jeden (technikum) lub dwa dni (branzowa
szkota).

Podczas realizacji zaje¢ uczniowie byli przypisani indywidualnie do pracownikéw/mechanikéw
w zaktadzie i wraz z nimi realizowali zadania zawodowe. Mozliwo$¢ nauki w warunkach
rzeczywistych znacznie wptyneta na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego. Koniecznos¢
nawigzania kontaktow i wspdtpracy z pracownikami byta bezcenna dla rozwoju kompetencii
miekkich.

Obecno$¢ nauczyciela stwarzata mozliwo$¢ uzupetnienia wiedzy teoretycznej w sposob
elastyczny, dopasowany do zaistniatej sytuacji oraz stanowita dla pracodawcy znaczace
wsparcie w rozwigzywaniu probleméw dyscyplinarnych, ktdrych tak czesto obawiajg sie
pracodawcy.

Dzieki wspotpracy szkota pozyskata silnik marki Renault stosowany do szkolen mechanikéw
zatrudnionych w ASO, co umozliwi uczniom obserwacje pracy silnika oraz diagnozowanie
zainicjowanych usterek na profesjonalnie zorganizowanym stanowisku.

TIPY dla szkoét:
Forma realizacji zaje¢ praktycznych na terenie firmy pod opiekg nauczyciela zapewnia

pracodawcy poczucie bezpieczenstwa w obszarze dyscypliny i organizacji pracy
uczniow.

W taki sposob zapewniamy uczniom mozliwos¢ ksztatcenia w warunkach rzeczywistych,
a nauczycielowi warunki rozwoju zawodowego. Nauczyciel nie obawia sie ,utraty
godzin® na rzecz tzw. ksztatcenia na zewnatrz, ma mozliwosc¢ realizacji szkolen
branzowych, dostep do nowoczesnych rozwigzan i technologii.
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TIPY dla biznesu:
Wymierng korzyscig dla firmy byto pozyskanie pracownikdw znajacych srodowisko

pracy i specyfike firmy. W chwili obecnej w skiad zespotu firmy wchodzg réwniez nasi
absolwenci. Ponadto istotne jest wypracowanie systemu motywacyjnego dla
pracownikdw majacych pod opiekg ucznidw.

Pracownicy czesto zaktadajg, ze przekazujgc swojg wiedze i umiejetnosci narazajg sie
na utrate miejsca pracy. Przy takim zatozeniu nie jest mozliwa dobra wspotpraca. Rolg
pracodowacy jest wiec zapewnienie pracownikowi poczucia bezpieczenstwa w taki
sposdb, aby w ksztatceniu ucznia widziat wymierne korzysci, a nie potencjalne
zagrozenie.

TIPY dla JST:
Nalezy zwiekszy¢ zaangazowanie administracji samorzgdowej w organizowaniu
kontaktéw edukacji z biznesem. Mozliwos$¢ uczestnictwa w spotkaniach pozwolitaby na
poréwnanie i analize potrzeb i oczekiwan stron chcacych podja¢ wspotprace. Czesto

dyrektorzy szkét nie majg petnej wiedzy na temat potrzeb lokalnego rynku pracy
i skupiajqg sie na ogodlnie dostepnych informacjach, co nie zawsze odzwierciedla realne
potrzeby pracodawcow. Posrednictwo/wspotfinansowanie szkolen dla uczniéw
i nauczycieli, pomoc przy pozyskiwaniu pomocy dydaktycznych i tworzeniu
dokumentoéw partnerskich stanowityby realng pomoc w osigganiu wspolnych celéw.

Kompleksowe rozwigzania umozliwiajgce udziat pracodawcéw w tworzeniu/konsultacji:
podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie, programéw nauczania, ramowych
planach nauczania i zadan egzaminacyjnych mogtyby wptyngé na skonsolidowanie

potrzeb zaréwno edukacji jak i biznesu.
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NAZWA: Wspotpraca w ramach ksztatcenia dualnego
PARTNER: K+KINDUSTRY, s.r.o .
WIELKOSC FIRMY: érednie przedsiebiorstwo

CASE STUDY

6

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: Firma zwrdcita sie
do Szkoty

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Firma zdecydowata sie na dotaczenie do dualnego
systemu ksztatcenia, ze wzgledu na brak wykwalifikowanej sity roboczej w naszym regionie.
Ksztatcenie dualne umozliwia pracodawcom nauczanie i ksztatcenie ucznidw w dziedzinie,
ktdra jest wazna dla firmy. Uczeh zdobywa praktyczng wiedze i umiejetnosci bezposrednio na
stanowisku pracy, w rzeczywistych warunkach produkcyjnych.

Nabywa nawyki pracy, przestrzegajac wszelkich przepiséw, i przygotowuje sie do przysztego
zawodu w zespole, w ktorym, jesli podejmie takg decyzje, bedzie mdgt takze kontynuowac
swojg przysztg prace. Jesli uczen po ukonczeniu szkoty, zdecyduje sie pracowac w innej
firmie, zdobyte doswiadczenie pomoze mu szybciej wigczy¢ sie w procesy nowego
pracodawcy, dla ktérego przeszkolony pracownik bedzie wartosciowym zasobem. Moze sie to
rowniez przetozy¢ na jego zarobki.

TIPY dla biznesu:
Aktywna wspoOtpraca ze Szkotg pozwala nam zaprezentowac naszg firme uczniom,
naszym przysztym potencjalnym wspotpracownikom. Uczniowie majg mozliwosc
obserwowania w rzeczywistych warunkach tego, czego sie uczg, a szkota moze w

nauczaniu bardziej skupic¢ sie na procesach poszczegdinych firm. JesteSmy blizej
ucznidw, oferujgc im prace w niepetnym wymiarze godzin, ale takze zlecajgc rozwoj
indywidualnych projektow, w znaczacy sposdb majacych na celu usprawnienie
proceséw w naszej firmie.

Z punktu widzenia pracodawcy dualny system ksztatcenia jest szansg dla firmy na
uczestnictwo w procesie edukacyjnym. Podczas szkolnych wydarzen rekrutacyjnych i
prezentacji firm jest okazja zwrdcic sie, oprocz ucznidw, takze do rodzicow i wskazaé

aktualng sytuacje w branzy i na rynku pracy.
Dzieki temu systemowi mozemy lepiej zrozumie¢ mtodych ludzi, przyszte pokolenie, a
co za tym idzie, byc lepiej przygotowanym na system i sposéb zatrudnienia.
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NAZWA: ,,Czasem warto da¢ uczniowi drugg szanse”
PARTNER: PFS a.s. BRI
WIELKOSC FIRMY: $rednie przedsiebiorstwo

7

PIERWSZY KONTAKT/INICJATYWA: Uczen

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: W 2018 roku nasza firma zadecydowata sie podjac
wspdtprace w zakresie dualnego systemu ksztatcenia. Niestety szybko okazato sie, ze z
realizacjg tego procesu wigze sie sporo problemdéw administracyjnych i organizacyjnych:
trudno byto znalez¢ pracownikdw, ktdérzy zajmowaliby sie uczniami, brakowato czasu na
wykonanie praktyk i poswiecenie go uczniom, dlatego czesto byly to jedynie zajecia
formalne. Jedng z konsekwencji byto mate zainteresowanie uczniéw zajeciami praktycznymi,
co ostatecznie spowodowato, ze zaden z dwdjki ucznidw z tej pierwszej edycji nie zostat u
nas, my tez nie byliSmy zainteresowani ich zatrudnieniem.

Ta porazka do$¢ mocno zniechecita nas do kontynuowania dualnego systemu edukacji. Mimo
opordéw, postanowiliSmy jeszcze raz podjgc ryzyko i spemni¢ prosbe jednego z uczniéw, aby
podpisac kolejng umowe o nauczanie.

Okazato sie, ze byt to strzat w dziesigtke. My nie popetniliSmy juz tych samych bteddéw, a
uczen okazat sie zdyscyplinowany i zainteresowany nauka. Dzi$ ten uczen, ku obopdinej
satysfakcji, jest juz naszym pracownikiem, a my z innym uczniem podpisaliémy kolejng
umowe 0 nauczanie.

TIPY dla biznesu:

Chcac zacie$ni¢ wiez ucznidw z firmg, warto jak najwczesniej wigczy¢ ich w swdj
proces produkcyjny, na przyktad w formie ptatnej pracy w niepetnym wymiarze godzin,
co przynosi obopdine korzysci i wspiera wysitki firmy w pozyskaniu przysztego
pracownika.
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DUZE PRZEDSIEBIORSTWA/FIRMY/ORGANIZACJIE

NAZWA: Objecie patronatem wytypowanych klas CASE STUDY
w zawodach zwigzanych z branzg motoryzacyjng
PARTNER: Porsche Inter Auto Polska

WIELKOSC FIRMY: duza firma [

8

PIERWSZY KONTAKT/INICIATYWA: Inicjatywa przedsiebiorstwa; pierwszy kontakt z
dziatem HR; wspdtpracg ze strony szkoty zajmowat sie Dyrektor szkoty.

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Strony ustality, ze firma Porsche Inter Auto Polska
obejmie patronatem wytypowane klasy w zawodach zwigzanych z branzg motoryzacyjna.
Strony zorganizowaty prezentacje oraz szkolenia dla uczniéw. Firma Porsche wyposazyta
pracownie samochodowg w specjalistyczne oprogramowanie. Zostaty zorganizowane staze
uczniowskie.

Dzieki wspdtpracy z firmg Porsche Inter Auto Polska, uczniowie Szkoty mogli lepiej poznac
warunki pracy w nowoczesnej firmie branzy samochodowej, korzystajgc na co dzien z
wyposazenia przekazanego przez pracodawce. Po odbyciu stazy uczniowskich najlepsi
absolwenci uzyskujg zatrudnienie.

TIPY dla szkoty:

Kluczowy we wspotpracy jest wiasciwy dobor partnera biznesowego, otwartego na
wspotprace ze szkota.
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NAZWA: Zapoznanie nauczycieli zawodu i ucznidow
Z najhowszg technologig stosowang w motoryzacji
PARTNER: Schaeffler Polska

WIELKOSC FIRMY: duza firma [

CASE STUDY

9

PIERWSZY KONTAKT/INICIATYWA: inicjatywa Szkoty; pierwszy kontakt z firmg byt z
Dziatem Szkolen nawigzany przez nauczyciela zawodu

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Wspdipraca trwata 24 miesigce. Regularnie 2-3
razy w roku prowadzone byly szkolenia dla uczniow wybranych klas w sali wyktadowej
szkoty, przez treneréw Schaeffler Polska.

Pozytywny odbidr przez uczniéw i nauczycieli, zdany test koficowy i uzyskanie certyfikatéw
przez uczestnikdw szkolen. Korzyscig z tej wspotpracy jest wzrost $wiadomosci wsrdd
przysztych mechanikdw i wiedza o technologii Schaeffler.

TIPY dla szkoty:

Szkoty powinny podejmowac takie inicjatywy.
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NAZWA: Konkurs Mtody RobotIQ CASE STUDY
PARTNER: Porsche Werkzeugbau s.r.o. *
WIELKOSC FIRMY: duza 10

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: ze strony firmy, ktéra wykazata zainteresowanie
dualnym systemem ksztatcenia na kierunku Mechatronika

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: W ramach naszej wspotpracy organizujemy
Konkurs Mtody RobotIQ, ktéry odbywa sie na terenie naszej firmy. Jego celem jest przede
wszystkim popularyzowanie techniki i przekonywanie uczniom, ze warto ksztatci¢ sie na
kierunkach technicznych.

Do udziatu w konkursie zapraszani sg uczniowie klas 8-9. Rekrutacja uczniéw odbywa sie we
wspbtpracy ze szkoty, gdyz wybieramy tylko najlepszych ucznidéw, ktérzy dodatkowo biorg
udziat w rozmowach kwalifikacyjnych. Wybrani przez nas uczniowie muszg by¢ zaangazowani
w proces ksztatcenia, dlatego ze angazujemy ich w proces pracy nad realnymi projektami.

Zajecia odbywaja sie w pracowni dydaktycznej wyposazonej w sprzet najwyzszej klasy, gdzie
dysponujemy stanowiskiem testowym, w ktérym znajdujg sie wszystkie elementy zespotéw
wykorzystywanych w automatyce. Chcemy ciggle udoskonala¢ i zmienia¢ proponowane
uczestnikom konkursu zadania i dziatania. Chociaz jesteSmy na poczatku tej drogi, to mamy
poczucie, ze robimy co$ dobrego i jesteSmy bardzo podekscytowani, jaki bedzie efekt pracy
ucznidow w ramach konkursu Mtody RobotIQ.

TIPY dla biznesu:

W propozycjach dla mtodziezy i szk6t, warto wyj$¢é poza pewng sztampe we wzajemnej
wspdtpracy. Odrobina kreatywnosci i zaangazowania moze przynies¢ nadspodziewanie dobre
efekty w postaci przyciggniecia do firmy mtodych pasjonatéw techniki.
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NAZWA: Organizacja praktycznej nauki zawodu w formie CASE STUDY
praktyk zawodowych
PARTNER: MAZDA MIRAI MOTORS 11
WIELKOSC FIRMY: duza firma

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: Z inicjatywg nawigzania wspOtpracy wyszedt
kierownik warsztatéw szkolnych

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: W lutym 2020 roku podpisano umowe patronacka
ze szkotg. W ramach wspotpracy odbywajg sie: 4 tygodniowe praktyki zawodowe zgodnie z
programem nauczania, coroczne szkolenie uczniow technikum w ramach praktycznej nauki
zawodu, firma prowadzi prelekcje dla ucznidw. Jak dotychczas wszyscy uczniowie zakonczyli
szkolenia z wynikiem pozytywnym, dzieki czemu nabyli nowe umiejetnosci i kwalifikacje.

TIPY dla szkoty:

Warto poszukiwac pracodawcéw zgodnych z kierunkiem nauczania w placéwkach
o$wiatowych, zaréwno wsréd matych firm jak i tych duzych.

TIPY dla biznesu:

Warto poszukiwac ucznidéw ze szkoét ksztatcgcych w zawodach, ktdrych firma
potrzebuje. Dobrze jest sie wykaza¢ minimalng elastycznoscig w doborze terminéw
odbywania praktyk zawodowych. Aby uatrakcyjni¢ praktyki uczniowskie, mozna
stworzy¢ dla absolwentéw mozliwos¢ podjecia pracy.
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NAZWA: Sponsoring finansowy i pozafinansowy uczniow
w ramach ksztatcenia dualnego CASE STUDY
PARTNER: SLOVARM, a.s. *

WIELKOSC FIRMY: duza EN 12

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: z inicjatywy firmy

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Wspdiprace ze szkoty prowadzimy w ramach
ksztatcenia dualnego. Co roku na kierunku ,mechanik-regulator” uczeszcza do nas kilkoro
ucznidw z klas I-IV. Jest ono tak zorganizowane, ze od drugiego roku, co drugi tydzien
uczniowie odbywajg praktyczng nauke zawodu na terenie firmy, na stanowisku CNC w
dziatajgcym warsztacie mechanicznym.

Zajecia odbywajg sie pod okiem doswiadczonych pracownikédw i instruktoréw.

W trakcie ksztatcenia dualnego uczniowie otrzymujg od firmy stypendium motywacyjne oraz
rozne nagrody za efektywng prace, a takze dodatki na przybory szkolne i inne $wiadczenia.
Majg réwniez zapewnione jedzenie i picie, a takze odziez roboczg i inne Srodki ochronne. Na
IV roku uczniowie przystepujg do egzaminu koncowego z czesci praktycznej, ktory odbywa
sie w firmie z udziatem przedstawicieli szkoty i firmy.

W ramach wspotpracy ze szkotg firma dodatkowo sponsoruje szkote poprzez dostarczanie
odziezy roboczej, przyboréw szkolnych dla uczniéw, w formie darowizn niefinansowych, a
takze darowizn finansowych na rzecz réznych projektow.

Ponadto organizowane sg wspdlnie ze szkotg wydarzenia rekrutacyjne, majgce na celu
zachecenie ucznidw i ich rodzicow do podjecia ksztatcenia w systemie dualnym, podczas
ktorych firma moze sie rdwniez zaprezentowac jako wiarygodny pracodawca.

TIPY dla biznesu:

Zacheta finansowa dla uczniéw w postaci stypendium lub nagréd finansowych jest
dobrym sposobem na przywigzanie ucznia do firmy, jako przysztego pracodawcy.

Firmom powinno zaleze¢, aby byli uczniowie podejmowali u nich prace po ukonczeniu
szkoty, gdyz firma juz od szkoty moze ,ksztatcic” swoich przysztych pracownikéw,
ktorzy od razu mogg objac¢ dane stanowisko, do ktdrego sg profesjonalnie i praktycznie
przygotowani.
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NAZWA: Program ,Miode Kadry”

PARTNER: Inter Cars S.A. Czeci i technika RN
motoryzacyjna
WIELKOSC FIRMY: duza firma . 13

PIERWSZY KONTAKT/INICJATYWA: z inicjatywy firmy
(dziatu szkolen); pierwszy kontakt z nauczycielem zawodu — wystanie zaproszenia

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: W ramach Programu ,Miode Kadry” firma
organizuje dla ucznidw szkolenia, potgczone z prezentacjg dziatalnosci GK ICSA: kanaty
dystrybucji, segmenty sprzedazy, rynki zagraniczne, marki wtasne, sieci serwisowe QSC/QST,
programy e-Cat, e-Sowa, Motointegrator oraz szkolenia techniczne: urzadzenia do regulacji
geometrii 3D, diagnostyka i tadowanie akumulatoréw, kalibracja kamer i radaréw, testery
diagnostyczne, urzadzenia do obstugi klimatyzacji.

Spotkanie odbywato sie w Centrum szkoleniowym ICSA w Czosnowie. Uczniowie poznali
model dziatania Centrum i mozliwosci podnoszenia kompetencji technicznych, jakie oferujg
szkolenia techniczne organizowane przez Dziat szkoler ICSA.

Szkota aktywnie wspotpracuje z ICSA w ramach Programu Mtode Kadry, co znacznie utatwia
biezagcy kontakt, zwieksza zaangazowanie ucznidw i kadry nauczycielskiej oraz efektywnosc
realizacji wspdlnych projektéw.

ICSA, jako firma spotecznie odpowiedzialna bardzo chetnie dzieli sie wiedzg z uczniami i
nauczycielami szkdt technicznych i branzowych, przekazujgc mtodym ludziom, ktérzy
wchodzg w branze Automotive know-how oraz umozliwiajgc im prace na najnowszych
urzadzeniach z wykorzystaniem najnowszych technologii.

TIPY dla biznesu:

Aktywnie wstuchiwac sie w gtosy szkét jesli chodzi o podstawy programowe;
wprowadzac realne monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw szkét technicznych
i branzowych; dofinansowywac staze/stypendia dla wyrdzniajacych sie ucznidw i
utatwia¢ podjecie pierwszej pracy.

TIPY dla szkoty:

Korzystac ze wsparcia, jakie oferuje ICSA w zakresie szkolen technicznych; nie bac sie
zadawac pytan bedac jednoczesnie proaktywnym; realistycznie okreslac¢ swoje
wymagania.
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NAZWA: Wspieranie szkoty VET w ramach podpisanej
umowy partnerskiej CASE STUDY
PARTNER: AL. INVEST Bfidli¢na, a.s. h
WIELKOSC FIRMY: duza firma

14

PIERWSZY KONTAKT/INICJATYWA: z inicjatywy firmy

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Wspétpraca pozwala nam zapewni¢ uczniom
wysokiej jakosci praktyke zawodowg oraz staze. Zidentyfikowalismy kilka stabych stron u
ucznidow, w szczegdlnosci brak wiedzy oraz brak zaangazowania i motywacji. Pracujemy nad
tym intensywnie, aby poprzez dzielenie sie naszg wiedzg i technologia zaréwno z
nauczycielami, jak i uczniami, uzupetnia te braki i jednocze$nie angazowa¢ miodziez w
sprawy firmy i procesu produkcyjnego. Gtowng przeszkodg w rozwijaniu wspOtpracy ze
szkotg jest brak personelu, ktory zapewnitby uczniom wystarczajgcy nadzor i opieke
merytoryczng podczas odbywania praktyki czy stazu.

TIPY dla jednostek samorzadowych i instytucji panstwowych:
W celu poprawy jakosci wspotpracy firmy ze szkotg, proponujemy powotanie

wyspecjalizowanej instytucji, ktéra koordynowataby i wspierata wspdtprace biznesu z
edukacjg w naszym regionie.

Zadaniem tej instytucji powinno by¢ utatwienie przeptywu informacji pomiedzy obiema
instytucjami, skuteczne kojarzenie szkoty z firmg chetng do wspotpracy oraz integracja
pracodawcdéw zainteresowanych wspotpracg ze szkotami. JesteSmy przekonani, ze takie
systemowe podejscie w znaczacy sposob przyczyni sie do podniesienia jakosci praktyki
zawodowej i lepszego przygotowania studentow do wejscia w proces pracy.
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NAZWA: Przekazanie pomocy dydaktycznych w postaci

. ) % ASE STUDY
silnikow samochodowych trzeciej generacji GEN3 CASESTU
PARTNER: Stellantis Gliwice Oddziat I Zaktad Produkcji 15
Silnikéw Tychy Sp. z 0.0., Polska

WIELKOSC FIRMY: duza firma o

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: z inicjatywg wyszta nasza firma, ktora nawigzata
kontakt z Dyrektorem Dzialu Rozwoju Rynku Pracy Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. (KSSE), z prosba o wskazanie szkoét VET, ktdrym mozna by przekazac
pomoce dydaktyczne. Po stronie firmy wspotprace koordynowata Dyrekcja Zaktadu, a w sam
proces realizacji Dziat Produkgji.

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: w ramach wspotpracy zrealizowano dwa dziatania:
1/ uczniowie z wybranych szkét wraz ze swoim opiekunem wzieli udziat w dwudniowych
warsztatach montazu 3 silnikdéw na linii testowej SWE w zaktadzie STELLANTIS w Tychach;
2/ przekazanie, przez KSSE w ramach Automotive StrefAcademy, tych zmontowanych
silnikdow do kolejnych wytypowanych szkét jako pomocy edukacyjnej. Dodatkowo, uczestnicy
projektu podczas dwudniowych warsztatéw, mieli mozliwo$¢ zwiedzenia zaktadu i zapoznania
sie z procesem produkgcji. Efektem wspdtpracy bylo przede wszystkim przekazanie miodziezy
wiedzy praktycznej i nabycie umiejetnosci z zakresu montazu i demontazu silnikow
samochodowych GEN3 EB2LTx produkowanych przez Stellantis. Uczniowie takze poznali
proces i miejsce produkcji silnikow samochodowych oraz mieli mozliwo$¢ poznaé
i popracowac z trenerami i specjalistami d/s szkolen i uruchomienia nowych projektéw.

TIPY dla biznesu i szkot:

Warto poszukac partnera do wspodtpracy takiego jak chociazby KSSE, ktéra posredniczy
w relacjach pomiedzy szkotami ksztatcgcymi zawodowo a biznesem.

KSSE dzieki znajomosci zardwno systemu edukacji, jak i biznesu oraz otoczenia biznesu
moze petnic¢ role koordynatora posredniczagcego w kontaktach, dziataniach
i komunikacji, zapewniajgc efektywng dla wszystkich zaangazowanych stron
wspoOtprace.
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NAZWA: Szkolenie kaskadowe dla uczniow
w zakresie montazu/demontazu silniki
samochodowe GEN3 EB2LTx

PARTNER: Stellantis Gliwice Oddziat I Zaktad
Produkgji Silnikéw Tychy Sp. z 0.0., Polska
WIELKOSC FIRMY: duza firma

CASE STUDY

16

PIERWSZY KONTAKT/INICIJATYWA: Inicjatorem wspdtpracy byta Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A. (KSSE) sprawujgca patronat nad szkofg i prowadzaca Automotive
StrefAcademy, ktdéra zaprosita szkote do projektu dwudniowych warsztatéw prowadzonych w
Stellantis Gliwice Oddziat I Zaktadzie Produkcji Silnikéw Tychy Sp. z o.0.

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Projekt obejmowat udziat ucznidw i uczennic
ksztatcgcych sie w zawodzie technik pojazdéw samochodowych oraz nauczyciela praktycznej
nauki zawodu, w dwudniowych warsztatach montazu silnikéw samochodowych najnowszej
generacji GEN3 EB2LTx w Stellantis Gliwice, Oddziale I Zaktadzie Produkcji Silnikdw Tychy
Sp. z 0.0., wizyte studyjng w zaktadzie umozliwiajgcg zapoznanie sie z catym procesem
zarzadzania produkcja, produkcjg i logistyka, odebranie pomocy edukacyjnej w postaci 3
silnikéw GEN3 EB2LTx przekazanych przez KSSE do uzytku szkole oraz przeprowadzenie w
swojej szkole kaskadowego szkolenia z montazu/demontazu silnikdbw GEN3 EB2LTx dla
wskazanej przez KSSE jednej szkoty z wojewddztwa $laskiego wraz z przekazaniem do tej
szkoty 3 dodatkowych silnikow GEN3 EB2LTx otrzymanych od KSSE.

Po warsztatach i po szkoleniu kaskadowym zorganizowanym w szkole dla kolegéw i
kolezanek ksztatcgcych sie w zawodzie technik mechanik samochodowy, ktérzy przyjechali
do nich z innego miasta z woj. Slaskiego, zyskali réwniez doswiadczenie w dzieleniu sie swojg
wiedzg i umiejetnosciami z réwiesnikami — byto to dla nich nowe doswiadczenie w roli
instruktora, ktére rowniez docenili.

TIPY dla biznesu i szkét:

Warto poszuka¢ partnera do wspdtpracy takiego jak chociazby KSSE, ktdra
posredniczy w relacjach pomiedzy szkotami ksztatcgcymi zawodowo a biznesem.

KSSE dzieki znajmosci zaréwno systemu edukacji, jak i biznesu i otoczenia biznesu
moze petnic¢ role koordynatora posredniczagcego w kontaktach, dziataniach
i komunikacji, zapewniajgc efektywng dla wszystkich zaangazowanych stron
wspotprace.
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NAZWA: Kompleksowa wspotpraca ze szkotg w zakresie
wspierania ksztatcenia zawodowego

PARTNER: Honeywell Aerospace Olomouc

WIELKOSC FIRMY: duza firma h 17

CASE STUDY

PIERWSZY KONTAKT/INICJATYWA: z inicjatywy firmy

NA CZYM POLEGALA WSPOLPRACA: Nawigzana wspétpraca ze szkota obejmuje szereg
dziatan i aktywnosci skierowanych zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli.

Sa to:

e Szkolenia zawodowe, ktére umozliwiajg uczniom zdobycie praktycznego
doswiadczenia w realnym $rodowisku pracy. Szkolenie to ma na celu rozwdj umiejetnosci
technicznych i wiedzy praktycznej niezbednych do kariery w przemysle lotniczym.

e Staze studyjne dla nauczycieli, podczas ktdrych nauczyciele maja mozliwos¢
uczestniczenia w praktykach uczniowskich bezposrednio w firmie. Staze te pozwalajg
nauczycielom aktualizowac¢ swojg wiedze i wnosi¢ nowg wiedze do nauczania, podnoszac
tym samym jakos$¢ edukacji.

o Prezentacje, wycieczki i szkolenia dla uczniow, Honeywell organizuje prezentacje,
wycieczki terenowe i szkolenia dla ucznidw, aby zapewni¢ im lepsze zrozumienie
Srodowiska pracy i technologii stosowanych w przemysle lotniczym. Zajecia te rozwijaja
zainteresowanie uczniéw kierunkami technicznymi i motywujg ich do dalszej nauki.

o Prezentacje i szkolenie dla nauczycieli, firma oferuje takze prezentacje i szkolenia
dla nauczycieli, pomagajgce im lepiej zrozumie¢ aktualne trendy i wymagania rynku
pracy. W ten sposdb nauczyciele mogg lepiej przygotowac swoich ucznidw do przysztej
kariery zawodowej.

o Wsparcie materialne szkot, firma wspiera takze szkoty materialnie — narzedziami,
urzadzeniami pomiarowymi, materiatami itp. odziez roboczg, dzieki czemu studenci mogg
uczyc sie i korzystac z prawdziwego sprzetu firmy inzynieryjnej.

TIPY dla jednostek samorzadowych i instytucji panstwowych:
Powotanie instytucji koordynujgcej wspotprace biznesu z edukacjg w danym regionie.

Zadaniem tej instytucji byto by min.: przesytanie informacji z i do firm i szkdt;
dopasowanie szkoty i firmy chetnych do wspdtpracy; integrowanie pracodawcow
zainteresowanych wspodtpracg ze szkotami.

Takie podejscie mogtoby poprawi¢ komunikacje i wspotprace pomiedzy szkotami i
firmami, prowadzac do lepszego dostosowania programow edukacyjnych do potrzeb
rynku pracy i zwiekszenia atrakcyjnosci kierunkdw technicznych i praktyk zawodowych
dla uczniéw.
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Dane kontaktowe do partnerow projektu:

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. Wojewodzka 42

40-026 Katowice

Tel.: +48 32 251 07 36 wew. 11

Stfedni primyslova skola a Obchodni akademie, Bruntal, pFispévkova organizace
Kavalcova 814/1

792 01 Bruntal

Tel.: +420 555 559 711

Stredna priemyselna skola Myjava
Ul. SNP 413/8

90701 Myjava

Tel.: +421 34/621 38 89

Opracowanie graficzne, redakcja i korekta:
Synergia Badania Analizy Doradztwo

Violetta Rutkowska

Tel: 505 028 046

e-mail:
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