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Metodologia i cel badania

O}i{ Ponad 200 respondentow.

200 3 grupy podmiotdw — producenci

mmmm czesci tworzacy polski przemyst
motoryzacyjny, dystrybutorzy
czesci motoryzacyjnych, warsztaty
motoryzacyjne.

I wielokrotnego wyboru.

Badanie internetowe przeprowadzone

@ Pytania zamkniete jednokrotnego
 E———)

(.

w lipcu 2023 . przez MotoFocus.pl we
wspotpracy z Santander Bank Polska
I Polska Agencjg Inwestycji i Handlu.

CEL: ocena sytuacji branzy motoryzacyjne;
po drugim kwartale 2023 .

I

myst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuac
notive trade, industry and services | Summary of the

Study methodology
and objective

X Over 200 respondents.

E 3 groups of stakeholders — parts

0()o
mﬂmﬂ manufacturers making up the Polish
[ . e
automotive industry, distributors

of auto parts and workshops.

questions.

Online survey conducted in July 2023
by MotoFocus.plin cooperation with
Santander Bank Polska and the Polish
Investment and Trade Agency.

@ Single and multiple-choice closed
 ————)

OBJECTIVE: to assess the industry
situation after Q2 2023.

O
I




Wprowadzenie
Introduction

Wprowadzenie

Europejska motoryzacja poddawana jest ciagtym zmianom. Od
prawie 3 lat sg one wyrazniejsze niz kiedykolwiek. Pandemia
COVID-19, skutkujaca zerwaniem tancuchow dostaw, nastepnie
wojna w Ukrainie i napiecia geopolityczne, powodujgce
wysokie ceny energii i surowcow, wzrost inflacji, ale tez
polityka klimatyczna Unii Europejskiej oraz widmo oddania
pozycji championa firmom z USA czy Chin - te wszystkie
tematy powracaty jak mantra w analizach rynkowych ostatnich
lat. Skutki wymienionych wczesniej problemow i wyzwan
jeszcze dtugo wptywac beda na europejska gospodarke
i krajowa motoryzacje. Jednakze nalezy zauwazyc¢ rowniez
pozytywne zjawiska. W ciggu ostatnich miesiecy tancuchy
dostaw doszty do pewnej stabilizacji, a dziatania prowadzace
do ich skracania powoli pozwalaja na dywersyfikacje zrodet
zaopatrzenia. Przedsiebiorstwa dostosowaty sie rowniez do
trwajacej ciggle wojny w Ukrainie, wkalkulowujac jej skutki
we wtasne prognozy sprzedazy i plany rozwoju. Mimo ciagle
wysakiej inflagji i rosngcych kosztow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, naktady inwestycyjnie nie malejg, ale wprost
przeciwnie - rosna.

Pozytywne wiadomosci z rynku nie zmniejszajg jednak
powodow do niepokoju zwigzanych z wprowadzaniem nowych
regulacji dotykajgcych europejska motoryzacje. Pod koniec | kw.
2023 r.zakaz dotyczacy sprzedazy nowych pojazdow z silnikami
spalinowymi po 2035 roku stat sie faktem. Zielone portfolio
aktow prawnych coraz bardziej oddziatuje na motoryzacje,
zmuszajac do realizacji ambitnych celow z wykorzystaniem
waskiej sciezki mozliwosci. Juz niedtugo branza motoryzacyjna
bedzie musiata stawi¢ czoto mechanizmowi dostosowywania
cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM - Carbon
Border Adjustment Mechanism). Co wiecej, protekcjonistyczne
przepisy celne UE, np. dotyczace stali, mocno zwiekszajg koszty
prowadzenia dziatalnosci w branzy automotive.

Introduction

The European automotive industry is undergoing constant
change. For almost 3 years, they have been more pronounced
than ever. The COVID-19 pandemic with its disruption of
supply chains, followed by the war in Ukraine and geopolitical
tensions resulting in high energy and raw material prices,
rising inflation, but also the climate policy of the European
Union and the spectre of ceding the leadership position to
companies from the USA or China - all these themes have
recurred like @ mantra in market analyses in recent years.
The consequences of the aforementioned problems and
challenges will continue to affect the European economy
and the domestic automotive industry for a long time to
come. However, positive developments should also be
noted. In recent months, supply chains have reached a certain
stabilisation, and measures leading to their shortening
are slowly allowing the diversification of supply sources.
Companies have also adjusted to the continuing war in
Ukraine, factoring its effects into their own sales forecasts
and development plans. Despite continued high inflation and
rising business costs, investment outlays are not declining
but, on the contrary, are on the rise.

The upbeat news from the market does not, however, lessen
concerns regarding the introduction of new regulations
affecting the European automotive industry. At the end of
Q1 2023, the ban on the sale of new vehicles with internal
combustion engines after 2035 became a reality. The green
portfolio of legislation is increasingly affecting the automotive
sector, forcing the pursuit of ambitious goals while exploiting
a narrow path of opportunities. It will not be long before the
automotive industry is confronted with the Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM). Moreover, protectionist EU
customs rules, e.qg. for steel, are sharply pushing up the cost
of doing business in the automotive industry.

Przemyst, handeli ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po Il kwartale
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Wprowadzenie
Introduction

Obecnie waza sie rowniez losy regulacji sektorowych dla
motoryzacji dotyczacych dostepu do danych, ktére moga
zamknac lub otworzyc¢ branze na szybki rozwéj w gospodarce
opartej na danych oraz tworzenie nowych technologii i pol
dziatalnosci biznesowe.

Negocjatorzy z Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego
i Rady UE osiggneli w czerwcu porozumienie w sprawie aktu
o danych (Data Act). Data Act okresla zharmonizowane zasady
dostepu i wykaorzystywania danych w UE. W sposob oczywisty
dotknie takze coraz bardziej zdigitalizowana motoryzacje. Aby
Data Act mégt w petni wykorzystac swoj potencjat w zakresie
wspierania wyboréw konsumenckich i innowacji opartych
na danych w szerokim sektorze mobilnosci, potrzebne s3
sektorowe przepisy dla motoryzacji. Wedtug FIGIEFA oraz
polskiego SDCM przepisy powinny zostac przedstawione przez
Komisje w tym roku, tak by mozliwie jak najszybciej rozpoczac
proces legislacyjny i przyjac te przepisy. Aby umozliwi¢ szereg
ustug opartych na danych w sektorze motoryzacyjnym, petny
i uczciwy dostep do danych i zasobow generowanych przez
pojazdy musi by¢ mozliwy dla wszystkich uczestnikow rynku.
Przepisy te okresla ramy prawne do dziatania setek tysiecy
firm w Europie, ktore musza miec jasne i solidne podstawy do
dziatania w coraz bardziej zdigitalizowanym swiecie.

Also at stake at the moment is the fate of automotive sector
regulations on data access, which can either close or open up
the industry to rapid development in the data economy and
the creation of new technologies and lines of business.

Negotiators from the European Commission, the European
Parliament and the EU Council reached an agreement on
the Data Act in June. The Data Act sets out harmonised rules
for access and use of data in the EU. It will clearly also affect
the increasingly digitised automotive industry. In order for
the Data Act to realise its full potential to support consumer
choices and data-driven innovation in the wide-ranging
mobility industry, sector-specific rules for the automotive
are needed. According to FIGIEFA and the Polish SDCM, the
legislation should be presented by the Commission this yearin
order to start the legislative process and adopt the legislation
as soon as possible. In order to enable a range of data-driven
services in the automotive sector, full and fair access to
data and resources generated by vehicles must be possible
for all market participants. This legislation will set the legal
framework for the operation of hundreds of thousands of
companies in Europe, which must have a clear and solid basis
for operating in an increasingly digitised world.

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po Il kwartale 2023 r. i prognozy 5
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Wpro\ enie

Introduction

Zyjemy w ciekawych czasach o duzej zmiennosci, ktére wymuszajg na nas
wszystkich elastycznosc. Zmiany nie sq czyms nowym. Jeszcze w czasach przed
naszq erq jeden z filozofow wskazywat, ze jedynq statq rzeczq w zyciu jest
zmiana. W latach 90. ukuto koncepcje VUCA. To akronim od stow zmiennos¢
(volatility), niepewnos¢ (uncertainty), ztozonos¢ (complexity) i niejednoznacznos¢
(@ambiguity). Koncepcja VUCA stworzona pierwotnie w edukadji wojskowej
opisywata zotnierzy, ktérzy co prawda majg wyznaczone cele, ale nie mogg
planowac swoich dziatan w sposob dtugoterminowy. Ta niepewnosc i niezdolnosc
do przewidywania wymaga wiec od nich obserwowania, analizowania i szybkiego
reagowania na odnotowane zmiany. Co ciekawe, ta koncepgja jest juz postrzegana
jako przestarzata i méwi sie obecnie o VUCA+, by w petni oddac dynamike
zmieniajgcego sie dzis swiata. Dynamike te jak na dtoni wida¢ w motoryzadji.
Moéwimy o postepujgcej elektryfikagji i digitalizacji, za jakis czas bedziemy
zapewne mowili o wiekszej lub mniejszej autonomizacji transportu. Wszystko to
wystawia na probe firmy z naszej branzy i osoby nimi zarzgdzajgce. | nie mowimy
tu tylko o producentach pojazdoéw i producentach dostarczajgcych do nich czesci,
ale o catym rynku niezaleznym — producentach i dystrybutorach czesci oraz
warsztatach niezaleznych.

Unia Europejska postawita na elektromobilnosc. Producenci czesci
motoryzacyjnych dywersyfikujg swojg oferte i inwestujg w nowe rozwigzania

na rzecz mobilnosci neutralnej dla klimatu. Pozostajg obawy, ze inwestycjom

tym nie bedzie towarzyszy¢ réwny wysitek publiczny majgcy zapewnic petne
wdrozenie odpowiedniej infrastruktury we wtasciwym czasie. Jak wynika z danych
przedstawionych w 13. edyqji CLEPA Pulse Check, badania przeprowadzonego

w tym roku na zlecenie CLEPA przez firme McKinsey, niemal wszyscy producenci
czesci z branzy motoryzacyjnej (98%) obawiajq sie, ze ich wysitki i inwestygje

w mobilnosc neutralng dla klimatu zostang zniweczone przez niewystarczajgcg
infrastrukture do tadowania i tankowania. Zapewnienie wystarczajgcej liczby
publicznych punktow tadowania pojazdéw elektrycznych i stacji tankowania
pojazdéw napedzanych wodorem jest niezbednym warunkiem umozliwiajgcym
przeksztatcenie obecnych wysitkow przemystu w udang transformacje dla Europy
i naszego klimatu. Obecna sytuacja rynkowa jeszcze bardziej niz kiedykolwiek
zmusza firmy do wytezonych prac badawczo-rozwojowych, dywersyfikadji
produkgji i nowych inwestydji. Jednoczesnie firmy wyrazajg duzg niepewnosc co
do wptywu decyzji politycznych na ich funkcjonowanie nawet w duzo krotszej
perspektywie niz po 2035 roku. Powodzenie transformadgji i przeprowadzenie jej

Z jak najmniejszym negatywnym wptywem na spoteczenstwo i gospodarke zalezy
takze, a wrecz w duzej mierze, od dziatania wtadz publicznych — europejskich oraz
krajowych.

Mowigc o transformadji, nie mozemy zapominac o digitalizacji i potrzebie
zapewnienia rownego dostepu do danych wszystkim firmom z branzy. Bez tego
konkurencyjnosc na rynku ucierpi, co finalnie negatywnie odbije sie na setkach
milionow kierowcow w UE.

Tomasz Beben
Prezes Stowarzyszenia Dystrybutorow i Producentow Czesci Motoryzacyjnych

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po

Komentarz SDCM
Commentary by SDCM

We live in interesting times of high volatility that force flexibility on all of us.
Change is not something new. Back in the B.C., a philosopher pointed out that
the only constant in life is change. In the 1990s, the concept of VUCA was
coined. It is an acronym for volatility, uncertainty, complexity and ambiguity.
Originally created in military education, the concept of VUCA described soldiers
who despite having predefined goals, cannot plan their actions for the long
term. This uncertainty and inability to predict therefore requires them to
observe, analyse and react quickly to identified changes. Interestingly, this
concept is now seen as outdated and replaced by VUCA+ to fully reflect the
dynamics of the changing world today. The volatility is clearly visible in the
automotive industry. We are currently discussing progressive electrification
and digitalisation, and in some time we will probably be talking about greater
or lesser autonomation of transport. All of this is putting the businesses in

our industry and the people who run them to the test. And this concerns not
only vehicle manufacturers and the parts manufacturers supplying them, but
the entire independent market - parts manufacturers and distributors and
independent workshops.

The European Union is betting on electromobility. Automotive parts
manufacturers are diversifying their offerings and investing in new solutions
for climate-neutral mobility. Concerns remain that these investments will not
be accompanied by an equal public effort to ensure that the right infrastructure
is fully implemented at the right time. According to data presented in the

13th CLEPA Pulse Check, a survey conducted this year on behalf of CLEPA by
McKinsey, almost all auto parts manufacturers (98%) are concerned that

their efforts and investments in climate-neutral mobility will be undermined
by insufficient charging and refuelling infrastructure. Ensuring a sufficient
number of public charging points for electric vehicles and refuelling stations
for hydrogen-powered vehicles is a prerequisite for turning the industry's
current efforts into a successful transition for Europe and our climate. The
current market situation is forcing companies, more than ever, to intensify their
research and development, diversify production and make new investments.
At the same time, companies express great uncertainty about the impact of
political decisions on their operations even in the much shorter term than

after 2035. The success of the transition and its implementation with the

least possible negative impact on society and the economy also depends, and
indeed to a large extent, on the action of public authorities, both European and
national.

When talking about transformation, we cannot forget about digitalisation
and the need to ensure equal access to data for all companies in the industry.
Without this, competitiveness in the market will suffer, ultimately affecting
hundreds of millions of drivers in the EU.

Tomasz Beben
President of the Association of Automotive Parts Distributors
and Manufacturers (SDCM)




Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive industry — parts manufacturers

Przemyst motoryzacyjny
— producenci czesci

Pomimo wszystkich zauwazanych wyzwan, generalna sytuacja
wsrod producentow czesci wyglada dosy¢ optymistycznie.
Porownujac Il kwartat 2023 r. z tym samym okresem roku
ubiegtego, wzrosty w ujeciu ilosciowym zanotowato prawie %
firm uczestniczacych w badaniu. Co wiecej, wzrosty powyzej
10% dotyczyty prawie jednej czwartej ankietowanych.
Prognozy wzrostow produkgji sprzedanej zebrane przy okazji
naszego wczesniejszego barometru z poprzedniego kwartatu
sie spetnity. Co ciekawe, jest to kolejny kwartat, gdzie rok do
roku producenci notujg wzrosty.

Automotive industry
— parts manufacturers

Despite all the challenges noted, the overall situation among
parts manufacturers looks quite optimistic. Comparing Q2
2023 with the same period last year, increases in volume terms
were recorded by almost three-quarters of the companies
participating in the survey. What's more, nearly a quarter of the
survey participants reported increases of more than 10%. The
forecasts for increases in sold production from our previous
quarter survey have come true. Interestingly, this is another
quarter where manufacturers have recorded year-on-year
increases.

::I:zzerziaenr:t:vs;ileki\:;):rcti:l\;v ; g;gt::]kcja % ’ Change in sold production volumes in Q2 % of
w poréwnaniu do Il kwartatu 2022 r.2 producentow 2023 compared to Q2 2022? manufacturers
wzrosta powyzej 10% 23,8 increase over 10% 23.8
wzrosta 5 do 10% 285 increase 5-10% 28.5
wzrosta 0 do 5% 21,4 increase 0-5% 214
pozostata bez zmian 119 no change 1.9
spadta 0 do 10% 9,6 decrease 0-10% 96
spadta o wiecej niz 10% 4.8 decrease over 10% 4.8

Zrodto: MotoFocus.pl

Kluczowym obecnie problemem, z ktorym mierzg sie firmy
w Polsce jest wzrost kosztow dziatalnosci. Nie inaczej
jest w motoryzacji. Wzrosty kosztéw odczuto ponad 95%
ankietowanych firm produkujacych czesci. Na domiar ztego
wzrosty powyzej 10% dotyczyty ponad potowy firm. To juz
kolejny kwartat wzrostu kosztoéw produkgji, a w najblizszej
przysztosci nie wida¢ perspektyw na zmiane sytuacji.
Przy bardzo niskiej rentownosci firm produkujgcych czesci
motoryzacyjne takie wzrosty nalezy uznac za niepokojace.

Source: MotoFocus.pl

The key issue currently facing companies in Poland is the
increase in operating costs. It is no different in the automotive
industry. Cost increases were experienced by more than 95%
of the parts companies surveyed. To make matters worse,
increases of more than 10% affected more than half of the
companies. Thisis already another quarter of rising production
costs, and there is no prospect of a change in the situation in
the near future. With the very low profitability of automotive
parts companies, suchincreases must be considered worrying.

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po Il kwartale 2023 r.
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Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive industry — parts manufacturers

Jak zn’1|en|ty SI% s-n:ednlo stawki % Average change in production costs in Q2 % of
kosztow produkgji w Il kwartale 2023 r. roducentéw 2023 compared to Q2 2022? manufacturers
w poréwnaniu do Il kwartatu 2022 r.? P P ’

wzrosty powyzej 10% 52,3 increase over 10% 523
wzrosty 5 do 10% 35,7 increase 5-10% 357
wzrosty 0 do 5% 72 increase 0-5% 7.2
pozostaty bez zmian 4.8 no change 4.8
spadty 0,0 decrease 0.0

Zrodto: MotoFocus.pl

Pomimo réznych utrudnien w dziatalnosci, w tym znacznego
wzrostu kosztow, zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych
przewiduje wzrost wolumenow sprzedazy. Jedynie co dziesiaty
ankietowany oczekuje spadkow. Wynika to zapewne z niskich
poziomow uzyskanych rok wczesniej przy jednoczesnym
zatozeniu utrzymania trwajacej od poczatku roku wysokiej,
w relacji do dwdéch poprzednich lat, produkcji samochoddw
w Europie. Nalezy podkresli¢, ze jednym z gtéwnych ryzyk dla
tej prognozy sa wcigz niskie poziomy biezacych zamowien na
samochody.

Source: MotoFocus.pl

Despite various impediments to the business, including
a significant increase in costs, the vast majority of respondents
expect sales volumes to increase. Only one in ten respondents
expects declines. This is probably due to the low levels
achieved a year earlier, while at the same time assuming that
car production in Europe, which has been high in relation to the
previous two years, will continue. It should be noted that one
of the main risks to this forecast are the continuously low levels

of current car orders.

Jaka jest "T‘.’grf°.z owana zmiana produkdi % Forecasted change in sold production % of
sprzedanej ilosciowo w il kwartale 2023 r. , c

A . producentow volume in Q3 2023 compared to Q3 2022 | manufacturers
w poréwnaniu do Ill kwartatu 2022 r.?
wzrost powyzej 10% 28,6 increase over 10% 28.6
wzrost 5 do 10% 26,1 increase 5-10% 26.1
wzrost 0 do 5% 23,8 increase 0-5% 23.8
bez zmian 11,9 no change 11.9
spadek 0 do 10% 2,4 decrease 0-10% 24
spadek o wiecej niz 10% 7,2 decrease over 10% 7.2

Zrodto: MotoFocus.pl

Source: MotoFocus.pl
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Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive industry — parts manufacturers

Niewiele ponadjednatrzeciafirmw]potowie 2023 r.zanotowata
wzrost rentownosci. Koresponduje to z przewidywaniami
dotyczacymi catego 2023 r.  poczynionymi  podczas
przygotowywania barometru MotoFocus.pl oraz Santander
Bank Polska za IV kw. 2022 r. — wtedy wzrost rentownosci
prognozowato 34,3% respondentow. Po wybuchu pandemii
COVID-19 rentownos$¢ producentdw czesci motoryzacyjnych
znaczaco spadta i utrzymuje sie na niebezpiecznie niskich
poziomach. Wedtug CLEPA Pulse Check za | kw. 2023 1. 67%
respondentow sposrod zbadanych europejskich producentow
czesci wskazuje, ze ich poziom rentownosci operacyjnej
znajduje sie ponizej 5%. Potowe wskazan badanych przez
MotoFocus.pl producentow, dotyczacych przyczyny zmiany
rentownosci w | potowie br, stanowity zmiany kosztow.
Whtasnie wzrastajace koszty niweluja zyski ptynace ze wzrostu
produkgji sprzedanej. Co wiecej, wyscig technologiczny i duza
konkurencja wymuszajg utrzymywanie wysokiego poziomu
inwestycji, a nawet jego zwiekszanie. Wyraznie mniejszy
wptyw na zmiane rentownosci miaty zmiany ilosci sprzedazy,
cen oraz struktury sprzedazy produktow.

Jak zmienita sie rentownos$¢ w | potowie 2023 r.
w poréwnaniu do Il potowy 2022 r.?

% producentéw

38,1% 35,8%

@D \wzrosta

@ pozostata bez zmian

@D spadta

26,1%

Zrédto: MotoFocus.pl

Co byto gtéwna przyczyng zmiany rentownosci
w | potowie 2023 r. w poréwnaniu do Il potowy 2022 r.?

% producentéw

@D zmiana ilosci sprzedazy
@D zmiana cen
9,5% @D zmiana kosztow

@ istotna zmiana struktury
sprzedazy wg produktow

istotna zmiana struktury
sprzedazy wg segmentu klientow

@D nie dotyczy
(rentownos¢ pozostata bez zmian)

Zrédto: MotoFocus.pl

Slightly more than one-third of companies in the first half of
2023 recorded an increase in profitability. This corresponds
to the predictions for the whole of 2023 made during the
preparation for the survey by MotoFocus.pland Santander Bank
Poland for Q4 2022, at which time an increase in profitability
was forecasted by 34.3% of respondents. Following the
outbreak of the COVID-19 pandemic, the profitability of auto
parts manufacturers has fallen significantly and remains at
dangerously low levels. According to the CLEPA Pulse Check
for Q1 2023, 67% of respondents among the European parts
manufacturers surveyed admit that their operating profitability
levels are below 5%. Half of the responses from the
manufacturers surveyed by MotoFocus.pl regarding the reason
for the change in profitability in the first half of this year were
cost changes. It is rising costs that are offsetting the gains from
increased production sold. Moreover, the technological race
and strong competition force them to maintain high investment
expenditures or even invest more. Changes in sales volumes,
prices and the sales structure of products had a significantly
smaller impact on the change in profitability.

Change in profitability in H1 2023 compared
to H2 2022

% of manufacturers

@D increase
@ no change
@ decrease

26.1%

Source: MotoFocus.pl

Main reason for the change in profitability in H1 2023
compared to H2 2022

% of manufacturers

@D change in sales volumes
@D change in prices
9.5% @ change in costs

@ significant change
in sales structure by product

significant change in sales
structure by customer segment

@D not applicable
(profitability unchanged)

Source: MotoFocus.pl
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Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive industry — parts manufacturers

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych firm podejmowata
dziatania inwestycyjne w obecnym roku. Zwiekszanie produkgji
i jej wydajnosci poprzez modernizacje linii lub rozbudowe
zaktadudeklaruje prawie potowaankietowanych. Odpowiedzite
mocno koresponduja z pozytywnymi odczuciami producentow
co do zwiekszenia produkgji sprzedanej. Firmy widzg rosnacy
popyt na rynku i odpowiadajg zwiekszeniem produkgji.
Przyczyna jest tez zapewne koniecznos¢ dostosowania sie do
transformacji technologicznej sektora poprzez czesciowa lub
znaczng modernizacje technologii i portfela produktowego. Co
pigty producent najwieksza wartosc¢ dostrzega w inwestycjach
w rozwoj umiejetnosci i kompetencji kadry. Nabieraja one coraz
wiekszego znaczenia w zwigzku rosngcym zapotrzebowaniem
na pracownikow, zwiekszajagcym sie  zaawansowaniem
zakresu ich obowigzkdw, ale przede wszystkim transformacja
technologiczng i wynikajgcymi z  niej  niezbednymi
kompetencjami. Troska o zachowanie konkurencyjnosci
przejawia sie takze w ktadzeniu duzego nacisku na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa. Motoryzacja znajduje sie w czotowce
sektorow pod wzgledem poziomu inwestycji w badania
i rozwoj. Wedtug danych CLEPA producenci cze$ci wnosza w UE
corocznie ok. 9000 wnioskow o udzielenie patentéw. Co warte
podkreslenia, na badania i rozwoj przeznaczajg corocznie
ponad 30 miliardow euro, co stanowi ok. 30% europejskich
prywatnych inwestycji na tym polu.

The vast majority of the businesses surveyed were undertaking
investment activities in the current year. Increasing production
and its efficiency through manufacturing line modernisation
or plant expansion has been reported by almost half of the
respondents. These responses correlate strongly with the
positive feelings of manufacturers regarding an increase in
production sold. Companies see growing market demand and
respond by increasing production. The reason for this is probably
also the need to adapt to the technological transformation
of the sector by partially or significantly modernising the
technology and product portfolio. One in five manufacturers
sees the greatest value in investing in the development of
staff skills and competencies. These are becoming increasingly
important as a result of the growing demand for employees,
the increasing sophistication of their responsibilities, but
above all the technological transformation and the resulting
necessary competencies. The concern to remain competitive
also manifests itself in a strong emphasis on research and
development activities. Automotive is at the forefront of sectors
intermsof the level of investmentinresearch and development.
According to CLEPA data, parts manufacturers file around 9,000
patent applications in the EU each year. Remarkably, they spend
more than EUR 30 billion on R&D each year, which accounts for
approximately 30% of European private investment in this field.

Inwestycje producentow realizowane Manufacturers' investments in Poland
% . % of
w Polsce w 2023 roku dotycza . in 2023 concern
o Tt , producentow ] manufacturers

(zaznaczano najwieksze warto$ciowo inwestycje) (the largest investments by value have been selected)
dziatalnosci B+R 16,2 R&D activities 16.2
modernizacji linii produkcyjnej 35,1 modernisation of production lines 357
inwestycji w podnoszenie umiejetnosci/ investments in upgrading the skills &
kompetencji kardy zwigzanych 21,7 competencies of the workforce related 517
z transformacjg branzy motoryzacyjnej to the transformation of the automotive ’
rozbudowy zaktadu 10,8 industry

L . . plant extensions 10.8
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem 135
zielonej energii ' green energy measures 13.5
innych 2,7 others 2.7

Zrodto: MotoFocus.pl

Source: MotoFocus.pl
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Jak duze znaczenie producenci czesci motoryzacyjnych
przywigzujg do wspomnianych wyzej inwestycji, pokazujg
odpowiedzi na kolejne pytanie. Prawie potowa ankietowanych
zwiekszyta naktady inwestycyjne w stosunku do roku
ubiegtego. U prawie 40% ankietowanych pozostaty one na
tym samym poziomie, warto jednak pamietac, ze mowimy
0 wysokim poziomie bazowym przeznaczanych rokrocznie
srodkow na inwestycje.

Jak zmienity sie naktady inwestycyjne we wskazanych
powyzej obszarach w stosunku do 2022 r.?

% producentow

14,3%

47,6%
@D zwiekszyty sie
@ pozostaty na tym samym poziomie

@D spadty

38,1%

Zrodto: MotoFocus.pl

Producenci zostali rowniez zapytani o poziom finansowania
inwestycji w ramach programéw wsparcia. Wyniki nie
zaskakuja. Jedynie nieliczni z nich bazuja w wiekszym stopniu
na finansowaniu zewnetrznym. Co pigte przedsiebiorstwo nie
skorzysta w tym roku z takich programow, a dla dwaoch trzecich
stanowig one mniej niz 10% catosci naktaddw inwestycyjnych.
Pokazujetosite branzy motoryzacyjnejijejmocne zorientowanie
na rozwoj, przy niskim zainteresowaniu pomoca publiczna.
Z branzy od lat ptyng krytyczne gtosy w zakresie pozyskiwania
tego rodzaju wsparcia. Wedtug firm z branzy motoryzacyjnej
oraz SDCM nalezy dazy¢ do dalszych uproszczen istotnych
z punktu widzenia potencjalnych i rzeczywistych beneficjentow
wsparcia z funduszy strukturalnych i roznego rodzaju
programoéw wsparcia. W szczegolnosci nalezy redukowac
obcigzenie wystepujace na etapie aplikowania o wsparcie
oraz wdrazania projektu. Propozycje rozwigzan w tym
zakresie dotyczg wielu zagadnien o charakterze operacyjnym,
w tym m.in. uproszczen dotyczacych konstrukgji wniosku
o dofinansowanie. Dla podniesienia efektywnosci procesu
pozyskiwania dotacji istotne znaczenie ma réwniez racjonalne
wyznaczanie horyzontu czasowego od momentu ogtoszenia
naboru, przez ocene projektu, az do zawarcia umowy
o dofinansowanie/powierzenie grantu. Niejednokrotnie firmom
bardziej optaca sie rezygnacja z funduszy zewnetrznych niz ich
czasochtonne pozyskanie obarczone szeregiem wymogow.
Na tym polu istnieje wiele zagadnien do poprawy.

The importance that automotive parts manufacturers attach
to the aforementioned investments is demonstrated by the
answers to the next question. Almost half of the respondents
increased their investment expenditure compared to last
year. In the case of almost 40% of the survey participants,
investments remained at the same level, it is worth bearing in
mind, however, that the baseline of annual investments was
high.

Change in investments in the areas indicated above
in relation to 2022

% of manufacturers

14.3%

47.6%
@D increase

@ no change
@ decrease

38.1%

Source: MotoFocus.pl

Manufacturers were also asked about the level of funding for
investment through support programmes. The results are not
surprising. Only a few rely more heavily on external funding.
One in five companies will not benefit from such programmes
this year, and for two-thirds they account for less than 10% of
total investment. This shows the strength of the automotive
industry and its firm focus on growth, with little interest in
state aid. There has been criticism from the industry over the
years regarding the accessibility of such support. According
to automotive companies and SDCM, further simplification
of relevance to potential and actual beneficiaries of aid from
structural funds and various other support programmes is
required. In particular, the burden occurring at the stage of
applying for funding and implementing a project should be
minimised. Proposed improvements in this regard relate to
a number of operational aspects, including the simplification
of the structure of a grant application. In order to increase
the effectiveness of the process of obtaining grants, it is also
important to rationally set the time horizon from the moment
of announcing a call, through project assessment, to concluding
a subsidy/grant agreement. In many cases, companies are
better off resigning from external funding rather than engaging
in a time-consuming procedure overburdened with a number
of requirements. There are many areas for improvement in this
regard.

11



Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive industry — parts manufacturers

Jaki procent inwestycji producentéw w obecnym roku
stanowig réznego rodzaju programy wsparcia?

% producentow

19,1%

0% @D mniej niz 10%
@ 11-30%
@D powyzej 30%

14,3% @D nie dotyczy

Zrodto: MotoFocus.pl

Juz od wielu lat branza motoryzacyjna stanowi jedna
z kluczowych gatezi polskiej gospodarki. Polska jest 9. na
Swiecie eksporterem czesci motoryzacyjnych. Wyniki badania
potwierdzajg ten stan. Jedynie nieliczne firmy nie prowadza
dziatalnosci eksportowej lub jest ona marginalna. Dla ponad
potowy za$ ma ona kluczowe znaczenie w strukturze
sprzedazy.

Percentage of manufacturers’ investment expenditures
in the current year covered by various types of aid
programmes

% of manufacturers

19.1%

@D less than 10%
@ 11-30%

@ more than 30%
@ not applicable

Source: MotoFocus.pl

For many years now, the automotive sector has been one of the
key branches of the Polish economy. Poland is the Sth largest
exporter of automotive parts in the world and the results of
the survey confirm this. Only a few companies have no export
sales or their export sales are marginal. For more than half
of them export is of key importance in the sales structure.

Jaki procent produkcji jest eksportowany? ol du‘:f;ntéw Percentage of production exported man:?acc,:urers
mniej niz 10% 95 less than 10% 9.5
11-33% 19,0 11-33% 19.0
34-66% 23,8 34-66% 23.8
67-90% 28,6 67-90% 286
powyzej 90% 14,3 more than 90% 14.3

nie dotyczy, firma nie prowadzi dziatalnosci 48 not applicable 48
eksportowej ' (no export sales)

Zrodto: MotoFocus.pl

W maju 2023 r. Polska odnotowata najwiekszg od stycznia
2023 r. nadwyzke w handlu towarami i najwiekszg od roku
nadwyzke w miedzynarodowe] wymianie ustug. To nie tylko
efekt zatamania wartosci importu, ale tez wzrostu eksportu.
Eksport ten wedtug analitykéw NBP napedzata branza
motoryzacyjna. Coraz wieksza role odgrywajg tutaj m.in.
produkowane w Polsce baterie do pojazdow elektrycznych.
Polska - jak wskazuje Polskie Stowarzyszenie Paliw
Alternatywnych — jest drugim co do wielkosci producentem
baterii na swiecie, a akumulatory znad Wisty stanowia 2,4 proc.
catego polskiego eksportu (dane z 2022 r.).

Source: MotoFocus.pl

In May 2023, Poland recorded its largest surplus in goods trading
since January 2023 and its largest surplus in international trade in
servicesinayear. Thisis notonly the result of a major slumpinthe
value ofimports, butalso of anincrease in exports. These exports,
according to the analysts from the National Bank of Poland, were
driven by the automotive sector. Batteries for electric vehicles
manufactured in Poland are becoming increasingly important in
this respect. Poland - as reported by the Polish Alternative Fuels
Association - is the second largest manufacturer of batteries
in the world, with Polish batteries accounting for 2.4% of our
country's total exports (data from 2022).
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Komentarz PAIH
Commentary PAIH

Wynik badania potwierdza tendencje widoczng od lat - branza
motoryzacyjna w Polsce jest wybitnie ukierunkowana na dziatalnosc¢
eksportowq. Zgodnie z analizami Automotivesuppliers.pl jedynie

w pandemicznym roku 2020 odnotowano spadek wartosci

eksportu wynoszgcy -4,9%. Kolejny rok 2027 odnotowat juz

wzrost 13,2% Natomiast w roku 2022 wartosc eksportu przemystu
motoryzacyjnego wzrosta o 21,6% i osiggneta rekordowg wartosc¢
ponad 39,7 mld euro. To nie tylko 21,56 proc. wiecej w stosunku

do roku poprzedniego, ale to takze nowy rekord eksportu polskiej
motoryzacji.

Najwiekszymi grupami produktow eksportowych sq czesci i akcesoria
(36% eksportu), akumulatory litowo-jonowe (21,36% eksportu) oraz
samochody osobowe oraz towarowo-osobowe (13,75% eksportu).
Warto zwrdcic uwage, ze we wszystkich grupach odnotowano
znaczgcy wzrost eksportu, ktory wyniost odpowiednio 18,7%, 25,5%
oraz 12,4%. Polska Agencja Inwestycji i Handlu przewiduje utrzymanie
sie tendencji wzrostowej polskiego przemystu motoryzacyjnego.
Coraz wigksza grupa przedsiebiorcow dywersyfikuje produkcje

w kierunku rozwijajgcego sie trendu elektromobilnosci. Wptyw na te
wartosci bedg miaty bezposrednie inwestycje zagraniczne, z ktorych
wiekszos¢ ma zwigzek ze skracaniem tancuchow dostaw. Obecnie
obstugiwane przez PAIH inwestycje w branze motoryzacyjng to 13
projektow wartych 334 mln euro a w branze elektromobilng to 18
projektow wartych 5507 mln euro. Sg to sumarycznie najwieksze
grupy inwestycji pod wzgledem naktadow kapitatowych. W sumie
wytworzg rowniez ponad 20 tys. nowych miejsc pracy. Wartosci

te bez watpienia przetozg sie na wzrost wartosci eksportu polskiej
motoryzacji. Korespondujg one rowniez z przewidywanym wzrostem
produkgji wskazanym w innych sekcjach badania.

Pomimo pozytywnego wydzwieku tej czesci badania warto zwrocic
uwage na mozliwe ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na eksport
polskiej motoryzacji w najblizszych latach. Wyzwaniem dla branzy
Z pewnoscig bedzie sprostanie potrzebom kadrowym dla obstugi
nowych inwestycji oraz koniecznym dla rozwoju juz istniejgcych
spotek. Presja ptacowa w sposéb widoczny wptynie na zwiekszenie
kosztow produkcji. Podobnie ruch pracownikéw z zagranicy, ktorzy
migrujg m.in. do Niemiec, Czech, Francji oraz Danii. Z tego powodu
istotny wptyw na mozliwosci eksportowe branzy bedzie ksztatcenie
krajowych kadr, ktére zasila¢ bedg branze w najblizszych latach.

Grzegorz Gatczynski
manager ds. branz strategicznych

The result of the survey confirms a trend that has been evident

for years - the automotive industry in Poland is eminently export-
oriented. According to the analysis of Automotivesuppliers.pl, only

in the pandemic year 2020 there was a decrease in export value of
-4.9%. The following year, 2021, already recorded an increase of
13.2% In contrast, in 2022, the value of the automotive industry’s
exports increased by 21.6% and reached a record high of more

than 39.7 billion euros. This is not only 217.56 percent more than the
previous year, but is also a new record for Polish automotive exports.

The largest groups of export products are parts and accessories (36%
of exports), lithium-ion batteries (21.36% of exports) and passenger
and cargo cars (13.75% of exports). It is noteworthy that all groups
saw significant growth in exports, with 18.7%, 25.5% and 12.4%,
respectively. The Polish Investment and Trade Agency expects the
growth trend of the Polish automotive industry to continue. A growing
group of entrepreneurs is diversifying production toward the growing
trend of electromobility. These values will be influenced by foreign
direct investment, most of which is related to shortening supply
chains.

The investments currently handled by PAIH in the automotive industry
include 13 projects worth EUR 334 million and in the electromobility
industry there are 18 projects worth EUR 5507 million. These are
collectively the largest groups of investments in terms of capital
expenditure. In total, they will also generate more than 20,000 new
jobs. These values will undoubtedly translate into an increase in the
value of Polish automotive exports. They also correspond with the
projected increase in production indicated in other sections of the
survey.

Despite the positive tone of this part of the survey, it is worth noting
the possible risks that may affect Polish automotive exports in the
coming years. A challenge for the industry will certainly be meeting
the staffing needs to handle new investments and those necessary for
the development of existing companies. Wage pressures will visibly
increase production costs. Similarly, the movement of foreign workers
migrating to Germany, the Czech Republic, France and Denmark,
among others. For this reason, a significant impact on the industry's
export capabilities will be the training of domestic cadres who will
power the industry in the coming years.

Grzegorz Gatczynski
Strategic Industry Manager
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Produkcja czesci motoryzacyjnych w ujeciu ilosciowym w UE

w Il kwartale br. pozostawata na poziomach sprzed pandemii.
Wysoki popyt w UE ttumaczy pozytywne dynamiki wskazywane
przez krajowych producentow. Trwajgca od konca ubiegtego
roku poprawa dostepnosci surowcow i komponentéw przetozyta
sie na wzrost produkgji pojazdéw. W ostatnich miesigcach

w niektorych krajach byta ona bliska poziomow sprzed pandemii.
Wysoka produkcja znajdowata zbyt mimo niskich poziomow
biezgcych zamowien na samochody z uwagi na duzy portfel
zamowien, bedgcy konsekwencjg przewagi popytu nad

podazg w poprzednich okresach. Do tego obserwowano wcigz
wysoki popyt na rynku czesci zamiennych. Ponadto niektorym
producentom mogt sprzyjac dynamiczny wzrost produkgji
silnikow w Polsce. Jednak nadal aktualne pozostaje pytanie, na
ile sytuacja sie utrzyma w kolejnych kwartatach w swietle wcigz
niskich poziomoéw zamoéwien na nowe samochody. Na przyktad
u producentow samochodow w Niemczech w ostatnich miesigcach
wcigz oscylowat on wokot 80% poziomow z roku 2019. Co prawda
wskazniki nastawienia konsumentow w UE ulegajg stopniowej
poprawie, jednak poki co nie przektada sie to zauwazalnie na
zamowienia na samochody.

Z kolei patrzqc strategicznie na kwestie zachowania
konkurencyjnosci Polski i jej pozycji znacznego producenta
motoryzacyjnego w Europie, trudno o jednoznaczne wnioski.

Z jednej strony w 2022 r. producenci czesci motoryzacyjnych
(bez uwzglednienia produkgji baterii) zwiekszyli o 15% naktady
na srodki trwate, jednak to poziom uzyskany w warunkach
wysokiej inflacji, przy spadku wskaznika udziatu inwestydji

w przychodach i wcigz nizszy wobec 2019 r. Mozna uznac, ze
to niewiele w sytuagji trwajgcej kapitatochtonnej transformagji
technologicznej sektora, tym bardziej ze w Polsce istotny
udziat ma produkcja zwigzana z uktadami spalinowymi.

Z drugiej strony szybko rosnie liczebnos¢ personelu badawczo-
rozwojowego w krajowym sektorze motoryzacyjnym, a wielu
producentow lokuje i rozwija w Polsce centra badawczo-rozwoje,
ktorych dziatalnosc ma zupetnie inng specyfike kapitatowq

i charakteryzuje sie wyzszg wartoscig dodang.

Radostaw Pelc
analityk sektora motoryzacyjnego w Santander Bank Polska

Komentarz Santander Bank Polska

Commentary by Santander Bank Polska

Production of automotive parts by volume in the EU in the

second quarter of this year remained at pre-pandemic levels.

High demand in Europe explains the positive trends reported

by domestic manufacturers. The ongoing improvement in the
availability of raw materials and components since the end of
last year has translated into an increase in vehicle production. In
recent months, the volumes have been close to pre-pandemic
levels in some countries. High production has found a market

for itself despite low levels of current car orders due to a large
order backlog, a consequence of demand outstripping supply in
previous periods. On top of this, there was still high demand in the
spare parts market. In addition, some manufacturers may have
benefitted from a rapid growth of engine production in Poland.
The question, however, remains as to how long such a situation
will continue in the coming quarters in light of the still low levels
of orders for new cars. At carmakers in Germany, for example,

it has still hovered around 80% of 2079 levels in recent months.
Admittedly, consumer confidence indicators in the EU are gradually
improving, but for the time being this has not had a noticeable
impact on car orders.

Looking from a strategic perspective at the issue of preserving
Poland'’s competitiveness and its position as a significant
automotive manufacturer in Europe, it is difficult to reach

firm conclusions. On the one hand, in 2022, automotive parts
manufacturers (excluding battery production) increased capital
expenditures by 15%, but this is a level recorded in a high-
inflation environment, with a decline in the share of investments
in revenues and still a lower figure compared to 2019. Such
investments can be considered insufficient in the context of the
ongoing capital-intensive technological transformation of the
sector, especially as there is a significant share of production
related to combustion systems. On the other hand, the number
of R&D personnel in the domestic automotive sector is growing
rapidly, and many manufacturers are locating and developing
in Poland R&D centres whose operations have a quite different
capital structure and higher value added.

Radostaw Pelc
automotive sector analyst, Santander Bank Polska
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Dystrybutorzy czesci
motoryzacyjnych

Wsrod  badanych  dystrybutorow  czesci motoryzacyjnych
ponad 80%  stanowity  podmioty  wyspecjalizowane
w sprzedazy czesci do samochodow osobowych, pozostate
niespetna 20% - obstugujgce przede wszystkim segment
pojazdow ciezarowych. W Il kwartale 2023 r. po raz kolejny
dystrybutorzy zanotowali imponujace wyniki. Prawie dwie
trzecie ankietowanych osiggneto wzrost sprzedazy powyzej
10%. Spadki (i to nie wieksze niz 10%) zanotowato mniej niz
10%. Nalezy zauwazy¢, ze zanotowane wzrosty byty znaczgco
wyzsze od prognoz z poprzedniego kwartatu (wtedy tylko
66,7% ankietowanych spodziewato sie wzrostow).

Automotive parts
distributors

Among the auto parts distributors surveyed, more than 80 per
cent were those specialising in the sale of parts for passenger
cars, with the remaining less than 20 per cent serving
primarily the heavy-duty segment. In Q2 2023, distributors
once again recorded impressive results. Almost two-thirds of
the respondents recorded sales growth of more than 10%.
Declines (never exceeding 10%) were reported by less than
10%. Worth noting is that the increases were significantly
higher than the forecasts from the previous quarter (when
only 66.7% of survey participants expected growths).

% asenseoben@am o
do Il kwartatu 2022 1.2 dystrybutorow compared to Q2 2022? distributors
wzrosta powyzej 10% 61,9 increase over 10% 619
wzrosta 0 do 10% 23,8 increase 0-10% 23.8
pozostata bez zmian 4.8 no change 4.8
spadta 0 do 10% 9,5 decrease 0-10% 9.5
spadta o wiecej niz 10% 0 decrease over 10% 0

Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Prognoza dystrybutorow dotyczaca wartosci sprzedazy The distributors' forecasts for the change in sales values in the

w kolejnym kwartale jest rowniez bardzo optymistyczna.
Znaczaca wiekszos¢ spodziewa sie wzrostow i to ponad
dziesiecioprocentowych. Na uwage zastuguje rowniez brak
firm, ktore prognozuja spadek wartosci sprzedazy.

Jaka jest prognozowana zmiana wartos¢ sprzedazy
w |l kwartale 2023 r. w poréwnaniu do 11l kwartatu
2022 r.?

% dystrybutorow

14,3% i

19,0% @D wzrost powyzej 10%

@» wzrost 5 do 10%
@D bez zmian
@ spadek

Zrodto: MotoFocus.pl

next quarter are also very optimistic. The vast majority expect
increases, and increases of more than 10%. Noteworthy is also
the lack of companies that forecast a decrease in the value of
sales.

Forecasted change in sales value in Q3 2023 compared
to Q3 2022?

% of distributors

0%

@ increase over 10%
@D increase 0-10%
@ no change

@ decrease

Source: MotoFocus.pl
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W poprzednich kwartatach jednym ze znaczacych problemow
byta mniejsza dostepnosc¢ czesci spowodowana zerwaniem
tancuchow dostaw. Zwiekszony w ujeciu rok do roku
poziom dostepnosci w omawianym Il kw. wskazato 38%
ankietowanych. Ponad potowa za$ zadeklarowata brak zmian
w tym zakresie. Wydaje sie jednak, ze problemy z dostepnoscia
czesci obserwowane zwtaszcza w 2020 i 2027 roku zostaty
znacznie ograniczone i nie obserwujemy juz takich brakow jak
podczas pandemii koronawirusa. Kierowcy zostawiajacy swoje
samochody do naprawy w warsztatach maja do wyboru czesci
od réznych dostawcow i z roznych potek cenowych.

Jak zmienit sie poziom dostepnosci czesci
w magazynach w Il kw. 2023 r. w poréwnaniu
do Il kw. 2022 r.?

% dystrybutoréw
9.5% 14,3%
@D znacznie wzrost
@ nieznacznie wzrost
@ utrzymat sie
@ spadt
23,8%
52,4%

Zrodto: MotoFocus.pl

Z badania koszyka inflacyjnego czesci motoryzacyjnych
przygotowanego przez Motorro wynika, ze wzrost cen
dystrybutoréw w | kwartale 2023 r. w ujeciu rok do roku
wyniost  6,49%. Wartos¢ koszyka zawierajagcego  ceny

transakcji hurtowych z warsztatami pochodzacych od niemal
wszystkich importerow/dystrybutoréw wynosita 400 783 zt
netto w pierwszym kwartale 2022 roku, a rok pdzniej ten sam
koszyk wart byt juz 426 807 zt netto. Ten nieduzy w relacji do
inflacji w Polsce wzrost tylko w niewielkim stopniu mozna
ttumaczy¢ niepetnym przerzuceniem kosztéw na odbiorcow,

In previous quarters, lower parts availability due to disrupted
supply chains has been one of significant problems. An
increased vyear-on-year level of availability in Q2 was
reported by 38% of respondents. In contrast, more than half
saw no change in this area. However, the parts availability
issues observed particularly in 2020 and 2027 appear to
have been significantly reduced and we are no longer seeing
shortages such as during the coronavirus pandemic. Drivers
leaving their cars for repair at workshops have a choice of
parts from different suppliers and in different price ranges.

Changes in the level of parts availability in stock
in Q2 2023 compared to Q2 2022?

% of distributors

9.5% 14.3%

@D significant increase
@D slight increase

@ no change

@ decrease
23.8%
52.4%

Source: MotoFocus.pl

Motorro's survey of the automotive parts inflation basket
shows that the year-on-year increase in wholesaler's prices
in Q1 2023 was 6.49%. The net value of the basket based on
wholesale prices in transactions with workshops from almost
all importers/distributors was PLN 400,783 in Q1 2022, and
a year later the same basket was already worth PLN 426,807.
This increase, which is rather small in relation to inflation in
Poland, can only be explained partly by the incomplete passing
on of costs to customers, as the profitability of distributors at
that time did fall, but only marginally.
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Dystrybutorzy czesci motoryzacyjnych
Automotive parts distributors

poniewaz rentownos¢ dystrybutoréw w tym czasie co prawda
spadta, ale nieznacznie. Zatem gtownym powodem byt niewielki
wzrostu cen zakupu towarow, ktory z kolei w duzym stopniu
wyjasniaja niewielkie dynamiki wielu kosztow produkgji po stronie
producentow czesci. Dla przypomnienia, w | kwartale 2022 r. ceny
chocby niektérych surowcow wystrzelity w gore po wybuchu
wojny w Ukrainie, a w kolejnych kwartatach ulegaty spadkom.

+Koszyk inflacyjny cze$ci motoryzacyjnych”

1 kwartat 2022 roku 1 kwartat 2023 roku
poczatkowy okres koncowy okres
32

177
dystrybutorow producentow

6244

referencje
6,49%
wzrost cen na poziomie

transakcyjnym
z warsztatami

400 783 zt
poczatkowa wartos¢ koszyka

Zrédto: Motorro

17,0%
wskaznik inflacji
w Polsce

426 807 zt
koncowa wartos¢ koszyka

Jednym z nietatwych zadan stojacych przed dystrybutorami
czesci jest obstuga zwrotoéw. Wtasciwa diagnoza przyczyn
moze pozwolic na znaczne obnizenie kosztow z tym
zwigzanych. Zapytalismy dystrybutoréw o gtowne powody
zwrotoéw przez warsztaty. Najwieksza ilos¢ respondentow
wskazata na niewtasciwy dobor czesci. Przyczyn tego zjawiska
nie nalezy upatrywac¢ w niewiedzy mechanikow, a w coraz
wiekszym zakresie zograniczen stawianych przez producentow
samochodow. Problem z uzyskaniem precyzyjnych informacji
dotyczacych czesci uzytych w  konkretnym pojezdzie
nadal jest duzg bolaczka branzy. Niestety bez poprawy
wspotpracy ze strony producentéw samochoddw problem
ten wcigz bedzie znaczacy. Niewiele nizszy wynik zanotowata
rowniez odpowiedz dotyczaca konkurencji cenowej wsrod
dystrybutorow.

Thus, the main reason seems to be a slight increase in the
purchase prices of goods, which in turn is explained to a large
extent by the low change dynamics of many production costs
of parts manufacturers. As a reminder, in Q1 2022, the prices
of at least some raw materials soared after the outbreak of the
war in Ukraine, and were falling down in subsequent quarters.

"Auto parts inflation basket”

Q12022 Q12023
initial period final period
32

177
distributors manufacturers

6,244
references
6.49%
increase in the prices

of transactions
with workshops

PLN 400,783
initial value of the basket

Source: Motorro

17.0%
inflation rate
in Poland

PLN 426,807
final value of the basket

One of the challenging tasks facing parts distributors is the
handling of returns. Proper diagnosis of the causes helps to
significantly reduce the associated costs. We asked distributors
about the main reasons for returns made by workshops. The
largest number of respondents pointed to the wrong choice
of parts. This is not due to the lack of knowledge on the part
of mechanics, but increasingly often due to the constraints
imposed by car manufacturers. Problems with obtaining
precise information on the parts used in a particular vehicle
model are still a major concern for the industry. Unfortunately,
without improved cooperation with car manufacturers, this
problem will continue to be significant. The answer concerning
price competition among distributors scored only slightly lower.

Jaki jest wg dystrybutorow gtowny powod % Main reason for purchased parts returns by % of
zwrotow zakupionych czesci przez warsztaty? | dystrybutorow workshops according to distributors distributors
niewtasciwy dobor czesci 38,0 incorrect choice of parts 38.0
profilaktyczny zakup, aby mie¢ pod reka, purchases in advance to have a part on 6.2
gdyby okazata sie potrzebna podczas 26,2 stock when needed to repair a car ’
naprawy samochodu
y . same part available from another
ta sama czesc dostepna u innego o ) . 28.6
LT 28,6 distributor at a more attractive price

dystrybutora w atrakcyjniejszej cenie

rezygnacja klienta z naprawy 4.8 customer's resignation from repair 4.8
inny 2,4 other 2.4
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
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Warsztaty motoryzacyjne
Workshops

Warsztaty
motoryzacyjne

W ujeciu miesigc do miesigca daje sie zauwazyc niewielkiwzrost
liczby klientow w warsztatach. Okoto 40% notuje wzrost,
a co piaty spadek. Wzrost liczby klientdw w czerwcu moze byc
jednak przede wszystkim sezonowy i zwigzany z wiekszg liczba
diagnostyki i napraw przed sezonem wakacyjno-urlopowym.

Workshops

On a month-on-month basis, there has been a slight increase
in the number of customers in workshops. Around 40% saw
an increase and one in five reported a decrease. However, the
increase in the number of customers in June may be mainly of
seasonal nature and related to the higher number of diagnostics
and repairs before the holiday and summer season.

Jak zmienita sie liczba klientéw Change in the number of workshop

. % . % of
w warsztacie w czerwcu 2023 r. warsztatéw customers in June 2023 compared workshobs
w poréwnaniu do maja 2023 r.? to May 2023 P
wzrosta powyzej 5% 20,6 increase over 5% 20.6
wzrosta od 0 do 5% 18,6 increased O to 5% 18.6
utrzymata sie bez zmian 38,2 no change 38.2
spadta od 0 do 5% 21,6 decreased O to 5% 216
spadta o wiecej niz 5% 1,0 decrease over 5% 1.0
Zrédto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Wzorem poprzednich lat zapytalismy warsztaty o zmiane liczby
klientow oraz zmiane przychoddw w ujeciu rok do roku. Ponad
potowa ankietowanych w obydwu wypadkach odnotowata
wzrosty, a okoto jedna czwarta spadki. Porownujac obydwa
zestawienia widoczna jest duza korelacja. Jednakze trudno
whnioskowac, w jakim stopniu wyzsze przychody spowodowane
sg zwiekszeniem liczby klientdw, a na ile wynika to ze wzrostu
cen ustug.

Justlikeinpreviousyears, we asked workshopsaboutthe change
in the number of customers and the year-on-year change in
revenue. More than half of the respondents reported increases
in both cases and around a quarter reported decreases. When
comparing the two statements, a high correlation is apparent.
However, it is difficult to conclude to what extent higher
revenues are due to an increase in the number of clients and to
what extent to an increase in the prices of services.

Jak zmienita sie liczba klientow Change in the number of workshop

. % . % of
w warsztacie w Il kwartale 2023 r. warsztatéw customers in Q2 2023 compared workshobs
w poréwnaniu do Il kwartatu 2022 r.? to Q2 2022 P
wzrosta powyzej 5% 35,3 increase over 10% 353
wzrosta od 0 do 5% 17,6 increase 5-10% 176
utrzymata sie bez zmian 235 increase 0-5% 235
spadta od 0 do 5% 13,7 no change 13.7
spadta o wiecej niz 5% 99 decrease 0-10% 9.9
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
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Ostatnie miesigce przyniosty wzrost liczby klientow w warsztatach,

co pozytywnie wptyneto na przychody. Niestety wysoka inflagja,

niosgca ze sobg wzrost kosztow, nadal nie daje spac spokojnie
wtascicielom warsztatow. Po raz kolejny warsztaty stojg przed decyzjg
o rekalkulagji i podniesieniu cen swoich ustug. Jest to konieczne

z uwagi na potrzebe utrzymania rentownosci oraz podejmowania
aktywnosci ukierunkowanych na rozwaj firm konieczny z uwagi na coraz
wieksze zaawansowanie techniczne pojazdow, ale tez coraz bardziej
wymagajgcych klientow.

Jak wiadomo przemyslane i systematyczne ulepszanie dziatalnosci
rodzi szanse na wzrost liczby klientow, a przez to finalnie zyskow.
Dlatego tez niezwykle cieszy fakt, ze niezalezne warsztaty nie
zamierzajq rezygnowac z kolejnych inwestygji. Dzieki nim jakosc¢ obstugi
i zadowolenia klienta wzrosnie. Wtasnie takie dziatania pomogg
pozytywnie przejsc przez trudne czasy.

Juz od dtuzszego czasu warsztaty odczuwajg niedobory
wykwalifikowanych kadr. Brak rgk do pracy odczuwalny zresztq w catej
motoryzacji pogtebiany jest przez stereotypowe podejscie do zawodu
mechanika samochodowego. W zwigzku z tym coraz bardziej palgcg
potrzebg jest zapewnienie atrakcyjnego i funkcjonalnego systemu
edukadji, odpowiadajgcego na potrzeby przedsiebiorcéw. Praca nad
odczarowaniem rynku motoryzacyjnego czeka takze same firmy
muszgce walczyc¢ o pracownika z innymi branzami uznawanymi przez
mtodych ludzi za bardziej atrakcyjne. W przeswiadczeniu wielu 0s6b
mechanik kojarzy sie z ciezkg pracq, jakq ta niewgtpliwie jest, niemnigj
obraz ubrudzonego smarem cztowieka pracujgcego pod samochodem
ma coraz mniej wspolnego z rzeczywistoscig. Obecnie czesciej

przy naprawie pojazdu potrzeba elektromechanika z komputerem,
potrafigcego szybko i prawidtowo zdiagnozowac usterke i dokonac
poprawnej naprawy.

Co wiecej, zawod mechanika samochodowego jest dobrze ptatnym
zawodem. Osoba podnoszqgca swoje kwalifikagje (czesto korzystajgc

z bezptatnych szkolen oferowanych przez producentow i dystrybutorow
czesci), moze zarobic pienigdze, jakie sq niedostepne dla 0séb czy to
pracujgcych w urzedach czy tez roznego rodzaju korporacjach. Jak
mawiat Benjamin Franklin, inwestycja w wiedze wyptaca najlepsze
odsetki. Warto miec¢ wiec dobre zawodowe wyksztatcenie, a nastepnie
systematycznie podnosi¢ kompetencje.

Alfred Franke
Prezes Grupy MotoFocus.pl

Podsumowanie sytuacji po

Komentarz MotoFocus.pl
Commentary by MotoFocus.pl

Recent months have seen an increase in the number of customers in
workshops, which has had a positive impact on revenues. Unfortunately,
high inflation, bringing with it an increase in costs, is still keeping
workshop owners up at night. Once again, workshops are faced with the
decision to recalculate and increase the prices of their services. This is
necessary because of the need to maintain profitability and to undertake
activities aimed at business development, which are necessary due to the
increasing technical sophistication of vehicles, but also more and more
demanding customers.

Needless to say, well-planned and systematic improvement of the
business raises the chances of an increase in the number of customers
and thus, ultimately, profits. It is therefore highly encouraging to see

that the independent workshops do not intend to give up on further
investments. They want to increase the quality of service and customer
satisfaction. It is precisely the attitude that will help them get through the
difficult times seamlessly.

For a long time now, workshops have been experiencing a shortage

of qualified staff. The lack of manpower, which is felt throughout the
automotive sector, is exacerbated by the stereotypical approach to the
profession of car mechanic. As a result, there is an increasingly pressing
need to provide an attractive and functional education system that
meets the needs of businesses. The effort to change perception of the
automotive market also lies ahead of the businesses from the sector,
which have to compete for employees with other industries considered
more attractive by young people. In the minds of many people, the work
of mechanics is associated with hard work, which it undoubtedly is, but
the image of a man soiled with grease working under a car has less and
less in common with the everyday reality. Nowadays, more often than
not, the key to repairing a vehicle is an expert in electromechanics with
a computer, who can quickly and correctly diagnose the fault and make
the correct repair.

Moreover, car mechanic is a well-paid job. A person willing to upgrade
his or her skills and qualifications (often taking advantage of free training
offered by parts manufacturers and distributors) can earn much more
money than office workers employed by various kinds of corporations. As
Benjamin Franklin used to say, investment in knowledge pays the best
interest. It is therefore worth having a good professional education and
then upskilling continuously

Alfred Franke
President of MotoFocus Group




Warsztaty motoryzacyjne
Workshops

Jak zmienity sie przychody \’Narszt‘a tu % Change in the workshop's revenues % of
Wil kwartale 2023 r. w porownaniu warsztatow in Q2 2023 compared to Q2 2022 workshops
do Il kwartatu 2022 r.? . .
wzrosty powyzej 5% 353 increase over 10% 353
wzrosty od 0 do 5% 16,2 increase 5-10% 16.2
utrzymaty sie bez zmian 20,6 increase 0-5% 20.6
spadty od 0 do 5% 13,2 no change 13.2
spadty o wiecej niz 5% 14,7 decrease 0-10% 14.7

Zrodto: MotoFocus.pl

Oprocz odnotowanego wzrostu przychodéw i liczby klientow
rosna takze koszty, ktére skutecznie pomniejszaja osiggane
zyski. Zdecydowana wiekszos¢ warsztatow planuje wiec
w najblizszym czasie podnies¢ ceny ustug, a ponad 70%
zamierza je podnies¢ o ponad 5%.

Source: MotoFocus.pl

In addition to the recorded increase in revenue and customer
numbers, costs are also rising, effectively eroding the profits
made. The vast majority of workshops are therefore planning
to increase their service prices in the near future, with over 70%
intending to raise them by more than 5%.

Czy w Swietle rosnacych kosztow In light of rising operating costs, is your

dziatalnosci Panstwa warsztat % g g . P g S v . % of
o s . . s X workshop planning to change its service

w najblizszym czasie planuje zmienic¢ warsztatow . workshops

prices in the near future

ceny ustug?

tak, wzrost powyzej 10% 294 yes, an increase over 10% 294

tak, wzrost od 6-10% 411 yes, an increase of 6-10% 411

tak, wzrost 0-5% 99 yes, an increase of 0-5% 99

nie planujemy zmiany 19,6 no changes planned 19.6

planujemy obnizyc ceny 0 price reduction plans 0

Zrodto: MotoFocus.pl

O planowane inwestycje zapytalismy rowniez warsztaty.
Prawie trzy czwarte ankietowanych podjeto kroki w tym celu
i stawia w tym roku na rozwoj. Najwieksza grupa wskazuje
na sprzet, urzadzenia i narzedzia jako gtéwny cel inwestycji,
a niewiele mniejsza zamierza zmodernizowac lub rozbudowac
obiekt, po czesci wtasnie na potrzeby ulokowania tam nowego
sprzetu. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszg
sie inne rodzaje inwestycji. 25% warsztatow nie planuje
inwestycji w 2023 r. Gtéwnym czynnikiem sa tutaj zapewne
szybko rosngce koszty i brak srodkow, jednak moze okazac sie
to btednym kotem. Brak inwestycji i utrata konkurencyjnosci
wobec warsztatow, ktére postawity na rozwoj, moze prowadzi¢
do spadku liczby klientéw i zyskéw, a przez to dalszego
pogorszenia sytuacji finansowe;.

Source: MotoFocus.pl
f

We also asked workshops about planned investments. Almost
three quarters of those surveyed have taken steps to invest and
are betting on expansion this year. The largest group points
to equipment, machinery and tools as the main target for
investment, while a slightly smaller group intends to modernise
or expand their facilities, in part precisely for the purpose of
locating new equipment there. There is far less interest in other
types of investment. 25% of workshops have no plans to invest
in 2023. Rapidly rising costs and a lack of funds are probably
the main factors here, but this may prove to be a vicious circle.
A lack of investment and a loss of competitiveness against
workshops that have set their sights on growth could lead to
a decrease in customers and profits and consequently to the
further worsening of the financial situation.

L
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Warsztaty motoryzacyjne

Workshops
Planowane w 2023 r. inwestycje w Twoim % The planned investments in your workshop % of
warsztacie to przede wszystkim: warsztatow in 2023 are mainly in: workshops
sprzet / urzadzenia / narzedzia warsztatowe 34,3 workshop equipment / machinery / tools 34.3
szkolenia pracownikow 11,8 employee training 11.8
modernizacja obiektu, w tym rozbudowa 22,5 modernisation of the facility, including 555

o . expansion ‘
zakup lub aktualizacja specjalistycznego

. 59 4 L
oprogramowania purchase or upgrading of specialist software 59
nie planuje inwestycjiw 2023 roku 255 no investments planned in 2023 255
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
W celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanej kadry An efficient system of training at vocational schools and
do serwisowania pojazdow  potrzebny jest sprawny automotive technical colleges is needed to ensure a supply

system ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach
motoryzacyjnych. Zapytalismy warsztaty, jakich umiejetnosci
brakuje nowym pracownikom - absolwentom tych szkot.
Wyniki potwierdzajg ogélne zastrzezenia do systemu edukadji.
Ankietowani wskazali przede wszystkim na problemy
w obszarze logicznego myslenia, samodzielnosci i motywagji
do pracy. Praca mechanika wymaga w wielu wypadkach
myslenia analitycznego, ktore jest niezbedne do poprawnej
identyfikacji usterki podczas naprawy. Trzeba zdawac sobie
sprawe, ze niewielki btad przy naprawie moze finalnie
doprowadzi¢ do kolejnych usterek, a przez to reklamacji i utraty
wizerunku warsztatu.

Jakich umiejetnosci brakuje nowym pracownikom
- absolwentom szkét branzowych i technikow
motoryzacyjnych?

% warsztatow

29% 1789

35,3% @D umiejetnosci identyfikacji usterki

@D umiejetnosci logicznego myslenia
podczas naprawy

@D samodzielnosci i motywacji
do pracy

@» inne
50,0%

/rodto: MotoFocus.pl

of qualified staff to service vehicles. We asked the workshops
what skills new employees - graduates of such schools - lack.
The results confirm the general complaints about the education
system. The respondents mainly pointed to problems in
the areas of logical thinking, self-reliance and motivation.
The work of a mechanic in many cases requires analytical
thinking, which is essential for the correct identification of
a fault during repair. It is important to realise that a small
error during a repair can ultimately lead to further damage
and thus to complaints and a loss of the workshop reputation.

Skills that new employees - graduates of vocational
schools and technicians lack

% of workshops

@D ability to identify the fault cause
@D logical thinking during the repair
@ self-reliance and motivation

@ other

Source: MotoFocus.pl
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Podsumowanie
Summary

Podsumowanie

Mimo stojacych przed branzag wyzwan w postaci transformacji
w kierunku nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci oraz skutkow
pandemii Covid-19 i wojny w Ukrainie, drugi kwartat 2023 r. byt
kolejnym, w ktorym przedstawiciele sektora pokazali wzrost
sprzedazy i z optymizmem patrzyli na najblizsza przysztosc.

Niemniej jednak problemem wcigz sg wysokie koszty, stabe
wyniki finansowe oraz niepewny popyt.

Stojace przed branzg wyzwania powodujg, ze potrzeba
inwestycji w badania i rozwdj jest jeszcze bardziej palaca, co
w krotkim okresie moze obnizac wyniki finansowe. W dtuzszej
perspektywie inwestycje te jednak moga okazac sie kluczowe
dla dalszego funkcjonowania firm. W motoryzacji coraz wiecej
mowi sie o potrzebie holistycznego wsparcia przedsiebiorstw
z Europy w obliczu coraz wiekszej konkurencji ze strony hojnie
dotowanych firm z USA czy Chin. Coraz wyrazniej wskazuje sie
natracenie pozycji przez europejska motoryzacje i ustepowanie
pola firmom z Azji, dla ktorych elektromobilnos¢ to nowe

otwarcie, zapewniajace im silng pozycje konkurencyjna.
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Summary

Despite the challenges facing the industry, including the transition
to low- and zero-carbon mobility, the impact of the Covid-19
pandemic and the war in Ukraine, the second quarter of 2023
was another one in which the sector showed an increase in sales
and was optimistic about the short-term future. Nevertheless,
high costs, poor financial performance and demand uncertainty
remain an issue.

Theindustry challenges make the need forinvestmentsinresearch
and development even more acute, which in the short term may
negatively affect financial performance. In the long term, however,
these investments can prove crucial to the continued viability of
businesses. There is a growing debate in the automotive industry
about the need to support European companies holistically in
the face of increasing competition from generously subsidised
companies from the US or China. It is becoming increasingly clear
that European automotive sector is losing ground and giving
way to companies from Asia, for whom electromobility is a new
opening that provides them with a strong competitive position.
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Santander Bank Polska jest czeScig najwiekszej grupy
finansowe] w strefie euro i jednej z najwiekszych instytugji
finansowych na swiecie. Grupa obstuguje 148 mln klientow
w 10 geografiach i zarzadza aktywami o wartosci 1508 mld
euro. Santander Bank Polska oferuje nowoczesne rozwigzania
finansowe dla osob indywidualnych, mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw oraz polskich i miedzynarodowych korporacji.
Jest jednym z liderow rynku w zakresie wykorzystania
nowoczesnych  technologii w  ustugach  bankowych,
konsekwentnie budujgc swojg marke zgodnie ze strategicznym
celem osiggniecia pozycji najlepszego banku dla klienta.
Priorytetem Santander Bank Polska jest satysfakcja i lojalnosc
klientéw, dlatego Bank regularnie wprowadza do oferty
innowacyjne funkcjonalnosci, ktére pomagaja dbac o finanse
osobiste oraz efektywnie zarzadzac finansami firmowymi.
Santander Bank Polska oferuje m.in. fundusze inwestycyjne,
ustugi maklerskie, ubezpieczenia, leasing oraz faktoring.
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MotoFocus Group

For more information please contact:

Alfred Franke, President of MotoFocus Group
e-mail: alfred.franke@motofocus.pl

phone: 607 670 977

The MotoFocus Group is a specialist information website
addressed to automotive professionals from the automobile
and truck sector. For 18 years, it has been providing unique
insight into the industry through professional, reliable and
fast communication. With great proficiency, it reaches over
300,000 recipients on 11 markets of Central Europe.

Santander Bank Polska
al. Jana Pawta Il 17, 00-854 Warsaw

For more information please contact:
Radostaw Pelc, automotive sector analyst
e-mail: radoslaw.pelc@santander.pl
phone: +48 887 845 708

Santander Bank Polska is part of the largest financial group
in the euro area and one of the largest financial institutions
in the world. The group serves 148 million customers in
10 geographies and manages assets worth €1508 billion.
Santander Bank Polska offers modern financial solutions for
individuals, micro, small and medium-sized enterprises and
Polish and international corporations. It is one of the market
leaders in the use of modern technologies in banking services,
consistently building its brand in line with its strategic objective
of becoming the best bank for the customer. Santander Bank
Polska's priority is customer satisfaction and loyalty, which is
why the Bank regularly introduces innovative functionalities
to its offer that help take care of personal finances and
effectively manage corporate finances. Santander Bank Polska
offers, among others, investment funds, brokerage services,
insurance, leasing and factoring.
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu
ul. Krucza 50, 00-025 Warszawa

Wiecej informacji:

Grzegorz Gatczynski, manager ds. branz strategicznych
e-mail: grzegorz.galczynski@paih.gov.pl

tel.: +48 887 863 915

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucja
doradczg wchodzacag w sktad Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju (PFR). To pierwszy punkt kontaktu dla eksporterow
iinwestorow. Dziata zarowno w Polsce, jak i poprzez sie¢ biur na
catym swiecie. Wzmacnia rozpoznawalnos¢ polskich marek na
miedzynarodowych rynkach, promuje rodzime produktyiustugi
oraz rozwigzania technologiczne made in Poland. Agencja
pomaga przedsiebiorcom w wyborze optymalnej sciezki
ekspansji za granica. Wspiera rowniez naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski oraz realizacje polskich
inwestycji w kraju. PAIH wspotpracuje z sektorem publicznym
i partnerami regionalnymi, oferujgc m.in.: szkolenia, audyt
i promocje nieruchomosci inwestycyjnych, wspotprace przy
organizacji misji biznesowych oraz wsparcie komunikacyjne
przy realizacji wspolnych projektéw.

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacj
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Polish Investment and Trade Agency
ul. Krucza 50, 00-025 Warsaw

For more information please contact:

Grzegorz Gatczynski, Strategic Industry Manager
e-mail: grzegorz.galczynski@paih.gov.pl

phone: +48 887 863 915

The Polish Investment and Trade Agency (PAIH) is an advisory
institution belonging to the Polish Development Fund (PFR)
Group. This is the first point of contact for exporters and
investors. It operates both in Poland and through its network
of offices around the world. It strengthens the recognition of
Polish brands on international markets, promotes domestic
products and services as well as technological solutions made
in Poland. The agency helps entrepreneurs to choose their
optimal path of expansion abroad. It also supports the inflow
of foreign direct investments to Polish and the implementation
of Polish investments in the country. PAIH cooperates with
the public sector and regional partners, offering, among other
things, training, audit and promotion of investment properties,
cooperation in the organization of business missions and
communication support in the implementation of joint projects.
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