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Legenda:

Producenci OE: producenci czesci motoryzacyjnych, ktérzy w wiekszym stopniu zwigzani sa z dostawami na pierwszy montaz
samochodow.

Producenci IAM: producenci czesci motoryzacyjnych, dla ktérych wiekszy udziat stanowi zaopatrzenie rynku wtérnego.

Legend:
OE suppliers: automotive suppliers whose core business is supplying components for the first assembly of vehicles.
IAM suppliers: automotive suppliers with a core business in aftermarket supplies.
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Wprowadzenie
Introduction

Wprowadzenie

Rok 2021 byt kolejnym okresem wyzwan dla motoryzacji.
Zapoczatkowane w 2020 roku problemy w tancuchu dostaw
w roku 2027 ulegty nasileniu. Systematycznie brakowato
potprzewodnikdw, ale tez surowcow i innych komponentow do
produkgji, czemu towarzyszyta nasilajaca sie presja kosztowa.
Poszczegolne segmenty sektora motoryzacyjnego notowaty
jednak zroznicowane wyniki. W trakcie pandemii dobrze radza
sobie dystrybutorzy i producenciczesci skupieni na dostarczaniu
czesci na aftermarket, notujgc wzrosty nawet w odniesieniu
do czaséw ,przedpandemicznych”. Rynek ten co prawda ulegt
zachwianiuw pierwszej potowie 2020 roku, jednak firmy szybko
nauczyty sie skutecznie funkcjonowac¢ w nowych warunkach.
Istotny wptyw na wyniki tej gatezi motoryzacji miata takze
nizsza podaz nowych pojazdow. Serwisowanie i naprawy
dotychczas wykorzystywanych samochoddw przyczynity sie do
zwiekszenia obrotéw na rynku wtérnym.

Niestety wstrzymywana przez producentow pojazdow
praca fabryk na skutek niskiej dostepnosci materiatow do
produkgji nadal ograniczata dziatalnos¢ producentéw czesci
dostarczajacych elementy do ich produkcji. Najwieksze
problemy z zapewnieniem ciggtosci produkcji powodowaty
dostawy potprzewodnikow, ktore wytwarzane sa gtownie
w Azji i ich dostawy do Europy docieraty z gigantycznymi
opoznieniami. W konsekwencji w 2027 roku wyprodukowano
znacznie
Producenci czesci na pierwszy montaz sprzedali wiec w efekcie
mniej swoich produktow, co przetozyto sie na ich stabe wyniki

operacyjne i finansowe.

mniej pojazdow niz  pierwotnie  planowano.

W 2027 roku notowalismy w Europie przypadki sytuacji,
w ktorych producenci czesci byli zmuszeni do zamykania
swoich fabryk. Ryzyko to pozostanie istotne rowniez w 2022
roku, gdyz kolejna fala pandemii przetacza sie wtasnie przez
Europe i swiat, a gospodarki notuja rekordowe poziomy
inflacji. W Polsce mamy duze zamieszanie w zwigzku
z wprowadzeniem Polskiego tadu i ogromnymi podwyzkami,
na przyktad cen energii czy gazu, co wymiernie wptynie na
wyniki sektora motoryzacyjnego, a zwtaszcza najmniejszych
podmiotow.

Przemyst, handel i ustugi w mot
Automotive industry, trade and

Introduction

2027 was another challenging year for the automative sector.
The problems in the supply chain that emerged in 2020
intensified in 2021. The systematic lack of semi-conductors,
along with raw materials and other components for production
was observed, accompanied by the increasing cost pressure.
Particular automotive sector segments noted varied results,
however. Spare parts distributors and IAM parts producers
are doing well during the pandemic, recording increases even
when compared to the pre-pandemic times. This segmenttilted
a little bit in the first half of 2020, however these companies
quickly learned how to operate in new conditions. The lower
supply of new vehicles also significantly affected the results of
this branch of the automotive sector. Servicing and repair of the
vehicles in use also added to the increase in the turnoveron the
aftermarket.

Unfortunately the downtime in the vehicle manufacturers'
plants caused by low availability of production materials still
hindered the operation of manufacturers of first assembly
parts. The largest problems in ensuring the continuity of
production were caused by the supply of semi-conductors,
which are manufactured mainly in Asia and thus their deliveries
to Europe were considerably delayed. As a result in 2027 less
vehicles were produced than it was planned. First assembly
parts suppliers thus sold less of their products, which translated
into their poor operating and financial results.

In 2021 we encountered in Europe situations when parts
manufacturers were forced to close their plants. This risk will
remain significant also in 2022, since a subsequent wave of
the pandemic sweeps across Europe and the world, and the
economies are recording the peak of inflation levels. In Poland
there is a big confusion related to the introduction of the Polish
Deal and enormous increases in e.qg. electricity or gas prices,
which will have a measurable impact on the results of the
automotive sector, especially the smallest entities.
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W stowie wstepnym do ostatniego raportu mowitem

0 rozpedzajqgcej sie czwartej fali pandemii. W momencie
wypowiadania tych stow jestesmy w Polsce przed szczytem
pigtej fali, a prognozy Ministerstwa Zdrowia sq najbardziej
pesymistyczne od poczgtku pandemii w zwigzku z kolejnym,
najbardziej zarazliwym jak dotqd wariantem wirusa

- Omikronem. Do listy czekajgcych catg gospodarke
problemow dochodzi zawirowanie z Polskim tadem, inflacjg,
podwyzkami cen paliw, gazu, energii elektrycznej oraz

wiele innych rzeczy, jak oczekiwania wzrostu ptac ze strony
pracownikow, ktore to bedg miaty wptyw na przedsiebiorcow
z branzy motoryzacyjnej, ale takze finalnie na konsumentow.
Mozna spodziewac sie w zwigzku z tym nizszego
zainteresowania nowymi pojazdami, co niestety pogtebi
problemy producentow dostarczajgcych na pierwszy montaz.
Zwieksza sie niepewnosc w kwestii zamowien, co wskazywali
panelisci jednej z sesji zorganizowanego niedawno przez SDCM
XVI Kongresu Przemystu i Rynku Motoryzacyjnego.

Jak pamietamy z poprzednio zebranych danych, w lepszej
sytuacji znajdowaty sie firmy dziatajgce na rynku wtérnym.
Obserwujemy po analizie obecnie zebranych danych, ze nie
ulegto to zmianie. Jednak trudne pandemicznie i gospodarczo
czasy mogq wptyngc na te wyniki. Klienci mogqg wrecz
dokonywac jedynie niezbednych napraw czekajgc z mniej
palgcymi na ,lepsze” czasy. Prognozy te bedq wkrotce
weryfikowane i bedziemy mogli odniesc sie do nich w kolejnym
barometrze.

Do tego wszystkiego dochodzg kwestie requlacyjne, pakiet
FitFor55, ktory bedzie od firm z naszej branzy wymagat
ponoszenia kosztow transformacji. W jezyku angielskim
mamy pojecie tzw. perfect storm na okreslenie ztej sytuacji,
na ktorg natozyty sie rozne okolicznosci i w mojej ocenie taka
kombinacja czynnikow, ktéra mocno negatywnie wptynie na
motoryzacje, wtasnie sie tworzy.

Tomasz Beben,
dyrektor zarzadzajacy Stowarzyszenia Dystrybutorow
i Producentow Czesci Motoryzacyjnych

In the foreword to the last report | mentioned the accelerating
fourth wave of the pandemic. Now we are ahead of the fifth
wave peak in Poland and the forecasts of the Ministry of Health
are the most pessimistic since the beginning of the pandemic,
due to the new, the most infectious so far Omicron variant.
The whole list of the problems the economy is facing is now
supplemented by the confusion caused by the Polish Deal,
inflation, increase in the prices of fuels, gas, electricity and
many others, like the expectations of an increase in wages

on the part of employees, which will have an impact on the
entrepreneurs from the automotive sector, and ultimately on
the consumers. We may thus expect lower interest in the new
vehicles, which will unfortunately aggravate the problems of
first assembly parts suppliers. The uncertainty as to the orders
is also increasing, which was indicated by the speakers on one
of the debates during the 16th Congress of the Automotive
Industry and Market organised recently by SDCM.

As we recall from the previously collected data, IAM companies
were doing better. After analysing the current results, we
observe that this has not changed. However, difficult pandemic
and economic times may affect these results. The customers
may in fact only make the necessary repairs and servicing,
putting the less urgent ones aside for the time being. These
forecasts will be soon verified and we'll be able to comment on
them in the next report.

The regulatory issues, including FitFor55 package, which
will force our companies to incur the transformation costs,
also add to that. In English there is a term ,perfect storm’,
which describes a bad situation caused by the combination
of unfavourable circumstances and in my opinion, such
combination of factors that will negatively affect the
automotive, is currently emerging.

Tomasz Beben,
Managing Director of the Association of Automotive Parts
Distributors and Producers (SDCM)
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Przemyst motoryzacyjny
— producenci IAM oraz OE

W porownaniu do 2020 roku wzrost przychodow w 2027 roku
zanotowato 90,6% producentow czesci z segmentu IAM.

Automotive - IAM and OEM
manufacturers

In comparison to 2020, the increase in revenues in 2021 was
recorded by 90.6% of IAM parts producers.

IAM IAM

dpgzg(c):c(’)d,i AL A PN % Revenues in 2021 compared to 2020: %
wzrosty powyzej 15% 62,4 increase over 15% 62.4
wzrosty 10% do 15% 18,8 increase 10-15% 18.8
wzrosty 0 do 10% 9,4 increase 0-10% 9.4
nie zmienity sie 3,1 unchanged 3.1
spadty 6,3 decline 6.3

Zrodto: MotoFocus.pl

Zmiana produkgji producentéw OE wstosunkudoanalogicznego
okresu wyglada nastepujaco:

Source: MotoFocus.pl

The change in production of OE manufacturers in comparison
to the corresponding period is the following:

OE OE

an::::w‘,\r,liae:i(:iﬂ 2';)2doutfji w2021 r. % Production in 2021 in comparison to 2020: %
wzrosta powyzej 10% 26,1 increase over 10% 26.1
wzrosta 0 do 10% 39,2 increase 0-10% 39.2
pozostata bez zmian 43 unchanged 4.3
spadta 0 do 10% 17,4 decline 0-10% 17.4
spadta o wiecej niz 10% 13,0 decline over 10% 13.0

Zrodto: MotoFocus.pl

Wyniki te po raz kolejny wykazaty lepsza sytuacje w segmencie
IAM w poroéwnaniu z producentami na pierwszy montaz.
Odsetek producentéw OE wskazujacych na wzrost wielkosci
produkgji w 2027 r. w porownaniu do 2020 roku wyniost
65,3%, czyli byt znacznie nizszy niz ten obserwowany wsrod
producentéw IAM. Nalezy tu wspomniec, ze wzrost ten liczony
jest od niskiej bazowej wartosci wynikajacej z zatamania
produkcji po nastaniu pandemii i wcale nie oznacza, ze firmy
przekroczyty poziomy lub powrocity do wczesniejszych
poziomow produkgji. Jednoczesnie w analizowanym okresie
spadek zanotowata prawie 1/3 producentow OE, podczas gdy
spadek przychodow zanotowato jedynie 6,3% producentow
IAM.

Source: MotoFocus.pl

These results again proved the better situation in the 1AM
segment in comparison to the first assembly parts producers.
The percentage of OE manufacturers indicating the increase
in production in 2021 when compared to 2020 amounted to
65.3%, i.e. was significantly lower than the one observed among
IAM manufacturers. It should be noted here, that this increase
is calculated from the baseline resulting from the collapse in
the production after the advent of the pandemic and doesn't
mean that the companies exceeded or reverted to the previous
levels of production. At the same time, in the analysed period
the decrease was noted by nearly 1/3 of the OE manufacturers,
whereas the decrease in revenues among IAM producers was
reported by only 6.3% of respondents.

Przemyst, handeli ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po IV kwartale 2021 r. i prognozy 6
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Patrzac na wskazania dotyczace prognoz dla | kwartatu 2022 .
wida¢, ze w obu grupach panuje optymizm, szczegodlnie
w segmencie OE, biorgc pod uwage wcigz trudng sytuacje
w tancuchach dostaw.

Looking at the indications concerning the forecasts for Q1 2022
it may be observed that both groups are optimistic, especially
OE manufacturers, taking into consideration the still difficult
situation in supply chains.

IAM IAM
Prognozowana zmiana przychodow w | kw. . -

: . Forecasted change in revenues in Q1 2022
2022 r. w poréwnaniu do tego samego okresu % . . %

compared to the corresponding period in 2021:

w 2021 r.:
wzrost powyzej 15% 15,6 increase over 15% 15.6
wzrost 10 do 15% 9,4 increase 10-15% 9.4
wzrost 0 do 10% 53,1 increase 0-10% 53.1
brak zmian 12,5 no change 12.5
spadek 9,4 decrease 9.4
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
OE OE
Prognozowana zmiana produkcji w | kw. 2022 r. % Forecasted change in revenues in Q1 2022 %
w poréwnaniu do tego samego okresu w 2021 r.: ° compared to the corresponding period in 2021: °
wzrost powyzej 10% 30,4 increase over 10% 30.4
wzrost 0 do 10% 34,9 increase 0-10% 349
bez zmian 21,7 no change 21.7
spadek 0 do 10% 13,0 decrease 0-10% 13.0
spadek o wiecej niz 10% 0,0 decrease over 10% 0.0

Zrodto: MotoFocus.pl

Wzrostow w | kwartale 2022 roku spodziewa sie az 781%
producentéw, dla ktorych gtéwny rynek zbytu stanowi
aftermarket, oraz prawie 2/3 producentéw OE (65,3%).
W odpowiedziach badanych producentéw OE zauwazyc¢ nalezy
znaczny odsetek respondentow, ktorzy nie przewidujg zmian
w produkgji. Majac na uwadze, ze ponad 30% z nich zanotowato
w 2021 r. spadki produkgji, znaczny odsetek firm, dla ktorych
wielkos¢ produkgji sie nie zmieni, niekoniecznie oznacza dobra
informacje.

Motorem wzrostu polskie] motoryzacji jest w duzej mierze
eksport. Ponad 1/3 eksportu produkowanych w kraju czesci
i komponentow motoryzacyjnych (nie liczac baterii) trafia na
rynek niemiecki. Potwierdzajg to dane zebrane w badaniu.
Niemal 3/4 producentow wskazato ten kraj jako jeden
z dwoch najwazniejszych odbiorcow ich wyrobow. Drugi
rynek najczesciej wskazywany przez niemal 1/4 producentow
to Czechy. Warto doda¢, ze tam bardziej zaangazowani s3
producenci pierwszomontazowi niz ci, ktorzy specjalizuja
sie w aftermarkecie. Ponadto warto zauwazy¢, ze az 1/3

Przemyst, handeli ustugi w n
Automotive industry, trade and

qji | Podsumowanie sytuacji po IV kwartale

s | Summary of the situation after Q4 20

Source: MotoFocus.pl

781% of IAM producers and nearly 2/3 of OE producers
(65.3%) is expecting the increase in revenues in Q1 2022. When
analysing the responses of OE manufacturers one may observe
that there is a significant percentage of companies that do
not forecast changes in production. Bearing in mind that over
30% of them recorded decreases in production in 2021, the
significant number of companies not foreseeing the increase in
production is not good news.

Exports is the main trigger of the development of the Polish
automotive sector. Over 1/3 of the exports of parts and
components manufactured in Poland (apart from batteries)
goes to Germany. This is confirmed by the research results.
Nearly 3/4 of producers indicated this country as being one of
the two most important recipients of their goods. Second most
popular market chosen by nearly 1/4 of producers is Czech
Republic. Needless to say, this is the market with the largest
involvement of first assembly parts producers. It should be also
noted that 1/3 of producers indicated other, less evident exports
markets apart from the leading importers of parts produced in

021 r.i prognozy 7
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producentéw wskazata na inne mniej oczywiste rynki
eksportowe spoza czotowych importerow produkowanych
w Polsce czesc, do ktorych zalicza sie poza wczesnie
wymienionymi takze Wielka Brytania, Stowacja czy Wtochy.
To swiadczy o niezwyktym rozproszeniu rynkow eksportu dla
producentéw dziatajgcych w Polsce.

Z uwagi na potwierdzany od dawna fakt trudniejszej sytuacji
segmentu OE postanowiliSmy zapytac¢ przedstawicieli tych
producentéw o ich prognozy dotyczace powrotu produkcji
do wartosci sprzed pandemii. Tutaj obraz ksztattuje sie
mniej optymistycznie. Prawie potowa (47,9%) respondentow
uwaza, ze ten rok nie pozwoli na powrét do wielkosci
produkgji notowanych w 2019 roku i wczesniej. Szukajac
pozytywdw warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w tej dotknietej
pandemig grupie jest grono firm (21,7%), ktére juz odrobity
straty i powrocity do sytuacji sprzed pandemii. Z kolei 26,1%
respondentow wierzy, ze sytuacja wroci do normy w biezacym
roku.

Kiedy wielkos¢ produkcji Panistwa firmy powraci
do poziomu sprzed pandemii?

@D juz powrdcita

@ powrdciw 2022 roku

@ powrdci w 2023 roku lub pdzniej
@ trudno powiedzie¢

Zrodto: MotoFocus.pl

Natomiast na obawy o przyszte wyniki wptywaja dodatkowo
rosnace koszty. Najwiekszym wyzwaniem zaréwno dla
producentéw |IAM jak i OE jest wzrost cen surowcow
i komponentow do produkcji. Na drugim miejscu obydwie
grupy wskazaty wzrost kosztéw energii. Znacznie mniej
respondentow niz w poprzednich latach podkreslato koszty
pracownicze. Cho¢ w tym momencie to relatywnie mniejsze
zagrozenie, mozna spodziewac sie, ze takze one beda stanowity
wyzwanie dla niejednej firmy. Branza motoryzacyjna zatrudnia
w duzej mierze wysoko wykwalifikowanych i optacanych
pracownikow. Przez wprowadzany od 2022 roku Polski tad
negatywnie dotknietych zostanie wielu pracownikow branzy
i trudno zaktadac, ze nie zwroca sie oni o rekompensate do
swojego pracodawcy, zwtaszcza przy jednoczesnie rosnacych
kosztach utrzymania wynikajgcych z wysokiej inflacji.

Poland, including (apart form those mentioned above) also UK,
Slovakia or Italy. This proves the remarkable dispersion of the
exports markets for the manufacturers operating in Poland.

Due to the fact that OE segment is in @ more difficult situation,
we decided to ask the representatives of these producers about
their forecasts concerning the return of production level to the
pre-pandemic value. The forecasts are less optimistic. Nearly
half of the respondents (47.9%) thinks that this year will not
enable the return of production to the levels presented in
2019 and before. Looking for positive aspects, it's worth paying
attention to the fact that in this group affected by the pandemic
there is a number of companies (21.7%) which already
recovered and returned to the pre-pandemic levels. What's
more, 26.1% of the respondents believes that the situation will
return to normal this year.

When the level of your production will reach
the pre-pandemic values again?

@D reached already
@» in 2022

@» in 2023 or later
@ difficult to say

Source: MotoFocus.pl

Concerns about future results are additionally affected by
the increasing costs. The increase in prices of raw materials
and components is the main challenge both for IAM and OE
producers. On the second place both groups indicated the
increasing cost of electricity. A lot less respondents than in
previous years highlighted the labour costs. Even though now
it is a relatively lesser threat, we may expect that these costs
will be challenging for many companies. The automotive sector
employs largely highly qualified and highly paid employers.
Due to the Polish Deal introduced as of 2022, many people
employed in the automotive sector will be negatively affected
by the Deal and it is difficult not to assume that they will turn to
their employers for compensation, especially when the costs of
living are also increasing due to high inflation.

Przemyst, handeli ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po IV kwartale 2021 r. i prognozy 8
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IAM i OE IAM and OE
Wi ktorych z k ¢ 2022 rok - . . . 5 .

zros‘t Foryc’ z os.ztow‘w 0 ok Srednia The increase of which costs in 2022 will be the | Average
traktujecie Panstwo jako jedno z najwiekszych .

’ 5 % most challenging to your company? %

wyzwan dla firmy?
wzrost kosztow energii elektrycznej i cieplnej 28,3 increase in electricity and heating costs 28.3
wzrost kosztow surowcow i komponentow 537 increase in the cost of raw materials and 537
do produkgji ’ components '
wzrost kosztow pracowniczych 9,6 increase in labour costs 9.6
wzrost kosztow transportu 8.4 increase in transportation costs 8.4
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
Jak  wspomnieliSmy w stowie wstepnym, ogromnym As mentioned in the foreword, the new EU climate policy,

wyzwaniem dla branzy motoryzacyjnej jest takze nowa
polityka klimatyczna Unii Europejskiej, w tym pakiet Fit For 55.
Obecne propozycje faworyzuja jeden naped — elektryczny. Dla
tradycyjnej motoryzadji i firm skupionych wokét technologii
silnika spalinowego rodzi to koniecznos¢ podejmowania
zdecydowanych dziatan, jak na przyktad dywersyfikacja oferty.
Najwieksi na swiecie producenci czesci motoryzacyjnych juz
od dawna aktywnie wtaczajg sie w ten trend stopniowo
zmniejszajgc w catosci produkeji udziat czesci znajdujgcych
zastosowanie tylko w pojazdach z napedem spalinowym.
Zabezpieczy je to przed najbardziej drastycznymi scenariuszami.
Mniejsze firmy, w tym takze polscy producenci, ktorych
te zmiany najmocniej dotkna, pomimo nieporownywalnie
mniejszych  mozliwosci  finansowych, takze powinni jak
najszybciej zastanowic sie nad tego rodzaju dziataniem.

including the FitFor55 package, is a huge challenge for the
automotive sector. The current proposals favour only one
drive — electric one. For the traditional automotive industry and
the companies focused on the combustion engine technology
this requires decisive action, like offer diversification. The
largest worldwide spare parts manufacturers already involve
themselves in this trend gradually decreasing the share of
parts exclusive for combustion engine vehicles in the whole
production volume. This will prepare them for the most drastic
scenarios. Smaller companies, including Polish manufacturers,
who will be the most affected by these changes, should also
consider undertaking such measures, despite the incomparably
smaller financial possibilities.

Procent produkowanych przez Percentage of your products that

Panstwa czesci, ktore nie znajda 1AM OE will not ag L :,o fulll) electric IAM OE

zastosowania w pojazdach % % . P v % %
Al vehicles:

catkowicie elektrycznych:

0do5% 40,6 30,5 0-5% 40.6 30.5

5do 25% 12,5 21,7 5-25% 12.5 21.7

25do 50% 18,8 4,3 25-50% 18.8 4.3

50do 75% 31 17,4 50-75% 31 17.4

75 do 100% 25,0 26,1 75-100% 25.0 26.1

Zrodto: MotoFocus.pl

Zagrozenie zwigzane z nienadazaniem lub zupetnym brakiem
mozliwosci dostosowania do zmiany technologicznej wydaje sie
byc¢ catkiem powazne, gdyz dotyczy znacznej czesci produkgji
czesci zlokalizowanej w Polsce. 1/4 respondentéw z obu
grup wskazata, ze wiekszos¢ z oferowanych przez nich czesci
i komponentow (od 75 do 100%) nie znajdzie zastosowania
w pojazdach catkowicie elektrycznych. Szczegolnie dotknieci

Przemyst, handeli ustugi w n
Automotive industry, trade and
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Thethreatconnected withnotfollowingorlacking the possibility
to adapt to technological change seems quite serious, since it
pertains to the significant part of parts production in Poland.
1/4 of respondents in both groups indicated that the majority
of parts and components they offer (75-100%) will not apply to
fully electric vehicles. OE manufacturers that do not offer first
assembly parts for electric vehicles and will not change their
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beda producenci OE, ktorzy nie majg oferty na pierwszy montaz
do pojazdow elektrycznych i nie zmienig swojej strategii.

Przewidywany przez IAM powolny rozwoj elektromobilnosci
moze powodowac u nich znaczne ograniczenie lub wrecz
brak podejmowania dziatan dostosowawczych. Az 3/4
przedstawicieli rynku wtérnego, a wiec nie tylko producentow
IAM, ale takze dystrybutorow i warsztatow, wskazywato,
ze udziat pojazdéw elektrycznych  w  polskim  parku
samochodowym nie przekroczy 20%.

strategy, will be particularly affected. The slow development
of electromobility forecasted by IAM may cause significant
restriction or lack of adaptative activities among aftermarket
players. As much as 3/4 of aftermarket actors, i.e. not only IAM
producers, but also parts distributors and garages, indicated
that the share of electric vehicles in the Polish car park will not
exceed 20%.

Udziat w polskim parku Sredniaw % dla . . Average % for
. , The share of Fully electric vehicles

samochodowym pojazdow producentow IAM, . .. . IAM producers,

. . . , . and plug-in hybrids in the Polish
catkowicie elektrycznych i hybryd | warsztatow, a takze car park in the next 10 vears: garages and parts
typu plug-in w perspektywie 10 lat: dystrybutorow P years: distributors
mniej niz 10% 354 less than 10% 354
od 10% do 20% 40,7 10-20% 40.7
od 20% do 30% 12,1 20-30% 12.1
powyzej 30% 11,8 over 30% 11.8

Zrodto: MotoFocus.pl

Wedtug danych Cambridge Econometrics najbardziej
prawdopodobny scenariusz to udziat pojazdow elektrycznych,
w tym hybrydowych typu plug-in, w parku samochodowym
Polski w perspektywie 10 lat na poziomie blisko 25%. To
pokazuje, ze wiekszos¢ firm dziatajgcych na rynku IAM
niedoszacowuje spodziewanych zmian, gdyz jedynie 1/4
badanych przewiduje, iz udziat tych pojazdow wyniesie
powyzej 20%.

Firmy z branzy motoryzacyjnej podejmujg dziatania w kierunku
realizacji zatozen polityki zrownowazonego rozwoju. Trend
ten wynika nie tylko z przepisow, ktore niebawem moga sie
zaostrzyciobjac takze mniejsze podmioty, ale réwniez ze zmian
spotecznych. W efekcie inicjatywy w tym kierunku sa takze
oddolne, podejmowane przez firmy w odpowiedzi na rosngce
w tym obszarze oczekiwania coraz bardzie] swiadomych
ekologicznie konsumentow.

Przemyst, handeli ustugi w n
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According to Cambridge Econometrics, the most probable
scenario is the share of electric vehicles, including plug-in
hybrids, in the Polish car park on the level near to 25% in the
next 10 years. This shows that the majority of companies
operating on the aftermarket underestimates the expected
changes, since only 1/4 of the respondents forecasts that the
share of these vehicles will be more than 20%.

Automotive companies undertake activities towards the
implementation of the sustainable development policy
assumptions. This trend is not only the result of the regulations
which may soon become more restrictive and apply to smaller
entities, but also as a result of social changes. In effect, the
initiatives in this direction are also bottom-up ones and
are undertaken by companies in response to the growing
expectations of the more and more ecologically aware
consumers.

021 r.i prognozy 10
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Czy w roku 2022 firma Srednia w % dla Average % for
planuje dziatania na rzecz dystrybutorow Does your company plan actions distributors and
»Zréwnowazonego rozwoju” i producentéw IAM towards sustainability in 2022? IAM and OE
(sustainability)? oraz OE manufacturers
tak - planujemy zwiekszyc yes —we plan to increase
. : 341 ; S . 34.1

zaangazowanie w ten obszar involvementin this domain
zaa‘ngazovvame pozostanie bez 33,4 involvement will remain the same 334
zmian
zaangazowanie w tym obszarze 58 involvement in this domain will 58
zmniejszy sie ’ decrease '
firma nie planuje takich dziatan the company doesn't plan such

- 12,9 . . 12.9
w najblizszym roku actions this year
trudno powiedziec 16,8 difficult to say 16.8

Zrodto: MotoFocus.pl

Ze $redniej dla trzech grup (dystrybutorzy, producenci IAM
oraz producenci OFE) wynika, Ze najwiekszy odsetek firm
(34,1%) zamierza zwiekszy¢ zaangazowanie w obszarze
,sustainability”.  Najwieksze  zaangazowanie  deklarujg
producenci OE. Wynika to z faktu, ze ich kontrahenci, a wiec
producenci samochoddw, wymagaja od dostawcow deklaracji
Sladu wegloweqo, i to czesto w catym tancuchu dostaw.

Przemyst, handel i ustugi w mc acji | Podsumowanie sytuacji po IV kwartale

Automotive industry, trade and
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The average for the three groups (distributors, IAM producers
and OE producers) indicated that the largest group of companies
(34.1%) plans to involve more in the domain of sustainability.
The largest involvement is declared by OE manufacturers.
Which is a result of the fact that their contractors, i.e. vehicle
manufacturers, require the carbon footprint declaration from
their suppliers, very often in the whole supply chain.
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Automotive parts distributors

Choc popyt na samochody moze nieco stabngc¢ z uwagi

m.in. na rozwoj pandemii i jej skutki czy inflacje, to jednak
wcigz pozostaje wysoki. Wszystko wskazuje na to, ze nadal
najwiekszym ograniczeniem powrotu wolumenow produkdji
i sprzedazy pojazdow do poziomow sprzed pandemii bedg
zaburzenia w tancuchach dostaw.

Dostepnosc niektorych typow potprzewodnikow dla motoryzadji
istotnie wzrosnie dopiero po uruchomieniu nowych mocy
produkcyjnych. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze wiekszosc
realizowanych i zapowiadanych nowych projektow nie dotyczy
Europy, do tego wiekszos¢ budowanych obecnie fabryk

nie bedzie instalowata sprzetu do 2023 r. W miedzyczasie
powrot do regularnych dostaw jest spodziewany najwczesniej
od drugiej potowy 2022 roku. Dostepnos¢ bedzie zalezata

od szeregu czynnikow, m.in. ograniczen produkcyjnych

na skutek pandemii w postaci zachorowalnosci lub
lockdownow w poszczegdlnych krajach, dalszej realizadji
strategii budowania duzych zapasow potprzewodnikow

przez producentow z roznych branz, ptynnosci logistyki
miedzykontynentalnej czy dostepnosci surowcow.

Problem dotyczy jednak takze wielu innych surowcow

i komponentow, ktorych dostepnosc jest niska ze wzgledu m.in.
dtugie procesy ponownego uruchamiana mocy produkcyjnych,
koniecznosc ich ograniczania z uwagi na wysokie ceny energii,
cta i kontyngenty, wysoki popyt z innych branz oraz monopole
w przypadku niektorych materiatow. Czesto dochodzi do
naktadania sie kilku czynnikow, np. problemy energetyczne
Chin spowodowaty duze ryzyko dla dostaw magnezu, ktérego
ten kraj jest gtownym swiatowym producentem. Z kolei ceny
stali co prawda spadaty, m.in. na skutek ryzyka nadpodazy na
rynku chinskim, jednak problemem sq cta i kontyngenty, a takze
wysokie ceny energii, stawiajgce pod znakiem zapytania
optacalnosc dziatalnosci hut. Efektem tych zawirowan jest
ograniczanie produkcji czesci i komponentow motoryzacyjnych,
ale tez rezygnowanie przez producentow pojazdow

Z niektorych elementow lub powrot do starszych technologii,
np. zarowek na skutek niskiej dostepnosci diod LED. Takze

w 2022 roku nadal powinnismy uwaznie obserwowac sytuacje
przede wszystkim na rynkach surowcow oraz komponentow

— uwaza Radostaw Pelc, analityk sektora motoryzacyjnego

w Santander Bank Polska.

Radostaw Pelc,
analityk sektorowy, Santander Bank Polska

Despite the demand on vehicles may die down a little due to
the e.g. development of the pandemic, its consequences or
the inflation, it still remains on high level. All indicates that the
disturbances in the supply chains will be the largest hindrance
for the production volume and vehicle sales return to the
pre-pandemic levels.

The availability of certain types of semi-conductors for the
automotive sector will increase only after launching new
production capacities. It should be, however, taken into account
that the majority of realised and announced new projects does
not apply to Europe. What's more, the majority of the plants
being built now will not equip themselves before 2023. In the
meantime, the return to reqular supplies is expected not sooner
than in the second half of 2022. The availability will depend

on many factors, e.g. the production limitations due to the
pandemic in the form of morbidity or lockdowns in particular
countries, continued implementation of the strategy of building
large stocks of semi-conductors by manufacturers of many
sectors, intercontinental logistics liquidity or the availability of
raw materials.

The problem pertains also to many other raw materials and
components, which are low in stock due to the e.g. the long
processes of relaunching of production capacities, the necessity
of their restriction due to high costs of energy, customs and
quota, high demand from other sectors and monopolies for
some of the materials. Often few factors interrelate, e.g.
energetic crisis in China posed high risk for the supplies of
magnesium, China being the world producer of it. Admittedly,
the prices of steel were falling, e.g. due to the risk of oversupply
on the Chinese market. However, the customs and quota are
the problem here, as well as high prices of electricity, putting
into question the profitability of ironworks operation. The

effect of these turbulences is the limitation of the production

of automotive parts and components, but also the resignation
by vehicle manufacturers from some elements or the return to
older technologies, e.g. light bulbs, due to the low availability of
LEDs. Also in 2022, we should still closely monitor the situation,
primarily on the raw materials and components markets — says
Radostaw Pelc, sector analystin Santander Bank Polska.

Radostaw Pelc,
Sector Analyst, Santander Bank Polska
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Dystybutorzy czesci
motoryzacyjnych

Segment dystrybucji czesci samochodowych przed pandemia
notowat rokrocznie poprawe wynikow. Po zawirowaniach
w pierwszej fazie pandemii w 2020 r, odbudowa popytu
nastapita szybko i w catym 2020 r. dystrybutorzy odnotowali
wzrost przychodow. Mimo problemow w tancuchach dostaw,
w 2021 r. obserwowano dalszg poprawe wynikow.

Automotive parts
distributors

Thesegmentofspare partsdistribution before the pandemicnoted
the improvement of results year by year. After the turbulences
of the first phase of the pandemic in 2020, the improvement in
demand came soon and in the whole 2020 spare parts distributors
noted an increase in revenues. Despite the problems in the supply
chains, 2027 also brought further improverment of results.

Przychody dystrybutorow w 2021 r. % Distributors’ revenues in 2021 %
w poréwnaniu do 2020 r.: in comparison to 2020:

wzrosty powyzej 15% 66,7 increase over 15% 66.7
wzrosty od 10 do 15% 8,3 increase 10-15% 8.3
wzrosty od 0 do 10% 12,5 increase 0-10% 12.5
utrzymaty sie bez zmian 83 no change 83
spadty 4.2 decrease 4.2

Zrodto: MotoFocus.pl

87,5% badanych dystrybutorow zanotowato wzrost przychodow
w poréwnaniu z 2020 rokiem, przy czym w przypadku
dystrybutoréw o przychodach rocznych powyzej 100 min zt
odsetek ten wyniost 100%. Wsrdd nich ponad 3/4 osiggneto
dynamike wzrostu powyzej 15%.

Dynamiczny rozwoj rynku jest zastuga ich elastycznosci, coraz
lepszego poziomu | optymalizacji Sswiadczonych ustug, ale
i w duzej czesci konsekwentnej ekspansji na rynki zagraniczne.

Source: MotoFocus.pl

87.5% of the surveyed distributors recorded the increase in
revenuesin comparison to 2020, whereas in the case of distributors
of annual revenues above PLN 100 million this percentage
amounted to 100%. Among them, over 3/4 achieved a growth
dynamics of over 15%.

The dynamicdevelopmentof the marketis a result of their flexibility,
improved level and optimisation of rendered services, but also to
a large extent by the consistent expansion to foreign markets.

Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach % Share of foreign sales in distributors’ revenues %
dystrybutorow w 2021 roku in 2021

do 10% 417 up to 10% 41.7
10 do 20% 8,3 10-20% 8.3
20do 30% 20,8 20-30% 20.8
wiecej niz 30% 29,2 over 30% 29.2

Zrodto: MotoFocus.pl

Jakwidac na powyzszymwykresie, juz dla prawie jednej trzeciej
badanych firm udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach
przekracza 30%. Dla jednej pigtej miesci sie on w granicach
20 do 30%. Dla potowy badanych firm dystrybuujacych czesci
sprzedaz zagraniczna jest wiec istotna z punktu widzenia
osiaganych wynikow.

Prognozy dystrybutorow dotyczace | kwartatu 2022 r. s3a
optymistyczne — zaden z respondentow nie spodziewa sie

Source: MotoFocus.pl

As can be seen in the chart above, the share of foreign sales
in revenues exceeds 30% for nearly 1/3 of the respondents.
For 1/5 it is between 20% and 30%. Therefore, foreign sales is
important from the paint of view of achieved results for half of
the surveyed distributors.

The forecasts for Q1 2022 are optimistic — none of the
respondents expects the decrease in revenues in comparison
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spadkow przychodow w pordwnaniu z analogicznym okresem
2027 r, a 58,4% badanych wskazato na dynamike wzrostu
przekraczajgca 10%. Dodatkowo, wsrod — dystrybutorow
0 przychodach powyzej 100 mln zt blisko potowa spodziewa
sie wzrostu powyzej 15%.

to the corresponding period in 2021 and 58.4% of the surveyed
companies indicated the growth dynamics exceeding 10%.
Additionally, nearly half of distributors of annual revenues
above PLN 100 million expects the increase of over 15%.

Prognozowana zmiana przychodow Forecasted change of distributors’ revenues in
dystrybutoréow w | kw. 2022 r. w poréwnaniu % Q1 2022 in comparison to the corresponding %
do tego samego okresu w 2021 r.: period in 2021:

wzrost powyzej 15% 37,6 increase over 15% 37.6
wzrostod 10 do 15% 20,8 increase 10-15% 20.8
wzrostod 0 do 10% 33,3 increase 0-10% 333
bez zmian 8,3 no change 8.3
spadek 0,0 decrease 0.0

Zrédto: MotoFocus.pl

Dtugoterminowym wyzwaniem rynku bedzie rosnaca ilos¢
samochodow elektrycznych i hybryd typu plug-in w polskim
parku samochodowym, zgodnie z pokazanymi wczesnie]
prognozami przedstawicieli rynku wtérnego. Trend ten bedzie
wymuszat zmiane zakresu ustug warsztatow samochodowych
i dostosowanie ich do innego rodzaju napraw. Wedtug badania
potowa dystrybutorow zamierza podjac dziatania wspierajace
warsztaty motoryzacyjne w przygotowaniu do pojawienia sie
na wieksza skale samochoddw elektrycznych i hybryd typu

plug-in.

Czy Panstwa firma zamierza podja¢ dziatania
wspierajgce warsztaty motoryzacyjne w przygotowaniu
sie na zmiany zwiazane ze wzrostem udziatu pojazdow
elektrycznych w parku samochodowym?
@D tak, zamierzamy podjac takie dziatania
@D nie mysleliSmy jeszcze o tym

@D nie zamierzamy podejmowac takich dziatan

Source: MotoFocus.pl

The growing number of electric cars and plug-in hybrids in the
Polish car park, in line with the forecasts presented above by
the representatives of the aftermarket, will be a long-term
market challenge. This trend will force a change in the scope
of repair garages and their adaptation to other types of repairs.
According to the study, half of the distributors intends to take
measures to support repair garages in preparation for the
emergence of electric cars and plug-in hybrids on a larger scale.

Does your company intend to take measures to support
repair garages in preparing for the changes related to
the increase in the share of electric vehicles in the car
park?

@D yes, we intend to take such action

@D we haven't thought about this yet

@» we don't intend to take such action

50,0% 50.0%
33,3% 33.3%
16,7%
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
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Dystrybutorzy czesci od dawna sq aktywnym partnerem

w szkoleniu zarowno uczniow szkot, gdzie dostarczajg sprzet
i wiedze, jak i pracownikow warsztatow, ktorym oferujg
najnowoczesniejsze szkolenia, a zrzeszonym w sieciach
warsztatom szereg benefitow podnoszgcych jakosc sprzetu
czy oferowanych ustug. Czujgc wiatr zmian, ktory dotknie
zarowno ich samych, jak i warsztaty, ktore sqg gtownym
odbiorcg oferowanych przez nich czesci motoryzacyjnych,
dystrybutorzy bedg coraz aktywniej wtgczali sie takze

w szkolenia z zakresu napraw i serwisowania pojazdow
elektrycznych i hybryd typu plug — in. Juz obecnie odsetek firm,
ktore zamierzajg podjgc tego typu dziatania wspierajgce jest
WYSOKI.

Dla warsztatow to koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji,
uzyskiwania réznego rodzaju uprawnien i nabywania nowych
kompetencji. Bez tego warsztaty niezalezne bedg tracity rynek.

Jesli chodzi o zwrot motoryzacji w strone bycia jak najbardziej
eko, to warto wskazac, ze obserwujemy wsrod dystrybutorow
coraz wiecej dyskusji i dziatan polegajgcych przyktadowo

na optymalizacji swojej logistyki, przyktadaniu wiekszej

wagi do zrodet wykorzystywanej energii elektrycznej.
Oczywiscie tego typu dziatan, wymagajgcych przeciez
naktadow finansowych, nie utatwia pandemia i ktopoty
gospodarcze, rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci

i wyzwania stawiane przez legislatora zarowno polskiego jak
I europejskiego. To dlatego jedynie, lub moze az, jedna czwarta
dystrybutorow jednoznacznie wskazata w ostatnim badaniu,
ze bedzie dziatata | zwiekszata zaangazowanie w obszarze
zZrownowazonego rozwoju. Jestem pewien, ze ten odsetek
wkrotce bedzie rost — mowi Alfred Franke, Prezes Grupy
MotoFocus.pl

Alfred Franke,
Prezes Grupy MotoFocus.pl

Parts distributors have long been an active partnerin training
both school students, where they provide equipment and
knowledge, and workshop employees, who are offered the
latest training. Workshops associated in networks get a number
of benefits improving the quality of equipment or services
offered. Feeling the wind of change that will affect both them
and the workshops, which are the main recipient of their
automotive parts, distributors will also become more and more
actively involved in training in the field of repair and servicing
of electric vehicles and plug-in hybrids. The percentage of
companies that intend to undertake such support measures is
already high.

For the garages it is the necessity to improve skills, obtain
various authorisations and gain new competences. Without
that the workshops will loose the market share.

When it comes to the turn of the automotive sector to being
more eco-friendly, it should be noted that we observe more and
more discussions and activities among distributors, such as
optimizing their logistics, paying more attention to the sources
of electricity used. Of course, such activities, which require
financial outlays, are not facilitated by the pandemic and
economic troubles, the growing costs of running a business and
the challenges posed by both Polish and European legislators.
This is why only, or perhaps as many as, a quarter of the
distributors clearly indicated in the last study that they would
actand increase their involvement in the area of sustainable
development. I'm sure that this percentage will keep on
growing - says Alfred Franke, President of MotoFocus.pl Group

Alfred Franke,
President of the MotoFocus.pl Group
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Warsztaty
motoryzacyjne

Podobnie jak w przypadku segmentu produkcji czesci na
aftermarket oraz dystrybutorow, sytuacja niezaleznych
warsztatow motoryzacyjnych po czterech kwartatach 2021
roku pozostata dobra. Udziat w badaniu wzieli przedstawiciele
zarowno matych warsztatow, posiadajacych 1 do 2 stanowisk
pracy, jak i tacy, u ktérych stanowisk jest wiecej niz 6, dajac
kompleksowy obraz rynku.

Struktura préby badan wg liczby stanowisk naprawczych:

Workshops

Similar to the case of IAM parts production segment and
distributors, the situation of the independent garages after
four quarters of 20271 remained good. The survey was
completed by the representatives of both small garages
with 1-2 workstations and those, where there are more than
6 workstations, which gives a complex outlook on the market.

The structure of the test sample according to the number of workstations:

Ile jest w stanowisk naprawczych? % How many workstations are there in your workshop? %

1 do 2 stanowisk 36,5 1-2 workstations 36.5
3 do 4 stanowisk 354 3-4 workstations 354
5 do 6 stanowisk 13,5 5-6 workstations 13.5
wiecej niz 6 stanowisk warsztacie 14.6 more than 6 workstations 14.6

Zrodto: MotoFocus.pl

W porownaniu do 2020 roku w 2021 r. prawie potowa
warsztatow zanotowata wzrost liczby klientow. Warto jednak
pamietac o spadkach w pierwszej potowie 2020 roku, a wiec
niskiej bazie, do ktorej odwotuja sie warsztaty. Mimo to, prawie
jedna czwarta warsztatow wskazata na spadek liczby klientow,
a prawie 1/3 jedynie utrzymata dotychczasowa liczbe wizyt
w warsztatach.

Liczba klientow w warsztacie w 2021 r.

w poréwnaniu do 2020 r.

@ wzrosta powyzej 5%
@» wzrosta od 0 do 5%
@D utrzymata sie bez zmian
@ spadtaod 0do 5%

@ spadta o wiecej niz 5%

Source: MotoFocus.pl

Compared to 2020, in 2027 almost half of the garages recorded
an increase in the number of customers. However, it is worth
remembering about the drops in the first half of 2020, i.e. the
low base referred to by the workshops. Despite this, almost
1/4 of the workshops indicated a decrease in the number
of customers, and almost 1/3 only maintained the previous
number of visits to the workshops.

The number of customers in the workshop in 2021
compared to 2020:

@ increase over 5%
@ increase 0-5%
@» unchanged

@ decrease 0-5%
@ decrease over 5%

30,2% 30.2%
27,1% 27.1%
18,8% 18.8%
13,5% 13.5%
10,4% 10.4%
Zrédto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
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Warsztaty motoryzacyjne
Automotive repair workshops

Zmiana przychoddw warsztatu w 2021 r. % The change in workshop's revenues in 2021 %
w poréwnaniu do 2020 r.: compared to 2020:

wzrosta powyzej 5% 35,4 increase over 5% 354
wzrosta od 0 do 5% 18,8 increase 0-5% 18.8
utrzymata sie bez zmian 17,7 unchanged 17.7
spadta od 0 do 5% 14.6 decrease 0-5% 14.6
spadta o wiecej niz 5% 13,5 decrease over 5% 13.5

Zrodto: MotoFocus.pl

Jednoczesnie w 2021 r. 54,2% warsztatéw odnotowato wzrost
przychoddw — jest to nieco wiekszy odsetek ankietowanych
w porownaniu do tych, ktérzy wskazali na wzrost liczby
klientow. Dodatkowo, o prawie potowe mnigjsza jest
liczba warsztatow, ktére jedynie utrzymaty przychody na
niezmienionym poziomie Jest to wynik miedzy innymi podwyzki
cen za roboczogodzine.

Source: MotoFocus.pl

At the same time, in 2021, 54.2% of garages recorded an
increase in revenues — this is a slightly higher percentage of
respondents compared to those who indicated an increase in
the number of customers. In addition, the number of garages
that only kept their revenues unchanged is lower by almost
a half. This is a result of, inter alia, the increase in prices per
manhour.

Stawka za ustugi / roboczogodzine warsztatu % The rate for services/manhour in the workshop %

w 2021 roku w stosunku do roku 2020: in 2021 compared to 2020:

wzrosta powyze] 10% 43,8 increase over 10% 43.8
wzrosta 5-10% 29,2 increase 5-10% 29.2
wzrosta 0-5% 13,5 increase 0-5% 13.5
nie zmienita sie 12,5 no change 12.5
spadta 1,0 decrease 1.0

Zrodto: MotoFocus.pl

W 2021 r. wzrost cen za ustugi / roboczogodzine odnotowano
az u 86,5% respondentow. Przyczyna tego zjawiska sa
rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci m.in. optat za media
czy wynagrodzen. Trend ten prawdopodobnie utrzyma sie
w 2022 r.,, co potwierdzajg zebrane prognozy przedstawicieli
warsztatow. Prawie 2/3 warsztatdéw zaréwno ogotem, jak i tych
posiadajacych 5 stanowisk naprawczych planuje podwyzki
w wysokosci powyzej 10%, a jedynie 5% ankietowanych nie
spodziewa sie wzrostu cenw 2022 1.

Przemyst, handel i ustugi w mot
Automotive industry, trade and

Source: MotoFocus.pl

In 2027 86.5% of the respondents reported the increase in
the rate for services/manhour. This is caused by the increasing
costs of business operation, including utility charges or wages.
This trend will probably remain in 2022, which is proved by
the forecasts we got from the repairers. Nearly 2/3 of the
waorkshops, bothin total, as well as those having 5 workstations
plans to increase the rates by over 10%. Only 5% of the
respondents does not expect the increase in prices in 2022.

qji | Podsumowanie sytuacji po IV kwartale 2021 r. i prognozy 17
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Warsztaty motoryzacyjne
Automotive repair workshops

Jak firma planuje zmieni¢ stawki Wars'ztaty, How does the company plan to Workshops
. ’ . ktore . )

za ustugi / roboczogodzine Wszystkie osiadai change the rates for services/ Workshops| with more

warsztatu w 2022 roku warsztaty \Fl)vi cei njiqi manhour in the workshop in in total than 5

w stosunku do roku 2021? &cel . 2022 in comparison to 2021? workstations

5 stanowisk

podnies¢ powyzej 10% 594 65,6 increase by over 10% 59.4 65.6

podnies¢ 5-10% 21,9 18,8 increase by 5-10% 219 18.8

podnies¢ 0-5% 13,5 12,5 increase by 0-5% 135 12.5

nie zmieni stawek 52 3,1 will not change the rates 5.2 3.1

obnizy stawki 0,0 0,0 decrease the rates 0.0 0.0

Zrédto: MotoFocus.pl

Source: MotoFocus.pl

Najwieksze wyzwania dla warsztatu The most serious challenges for the

zwigzane z dostosowaniem do napraw wielokrotny workshop connected with the adaptation multiple
pojazdow elektrycznych wybor to the repairs of electric vehicles (choose 2 choice
(zaznacz 2 odpowiedzi) answers)

rozbudowa warsztatu 22,8 extension of the workshop 228
powiekszenie terenu poses;i 12,4 enlargement of the property area 124
zakup dodatkowych urzadzen 57,0 purchase of new equipment 57.0
pozyskanie/przeszkolenie personelu 36,3 personel acquisition/training 36.3
dostep do specjalistyczne] wiedzy i jej access to and updating specialist knowledge
aktualizowanie 49,7 P 9°p 9 49.7

ie s ; h A A :
S\?\/Si'tzzzwjhmzensf ;ja(i/vvvyn;c;gig\évvfravvnyc compliance with legal requirements related to
deany prawa pol 21 the repair of electric vehicles 2.1

elektrycznych

firma juz jest na to przygotowana 11,4 the company is already prepared for it 114
inne 83 other 33
Zrédto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Jak juz wspomniano rosngcy udziat pojazdéw elektrycznych
ihybryd typu plug —inw polskim parku samochodowym bedzie
miat istotne znaczenie dla dtugoterminowego rozwoju rynku
aftermarket. Dla ankietowanych warsztatéw samochodow
trzema najwiekszymi wyzwaniami okazujg sie zakup nowych
urzadzen (57,0%), dostep do specjalistycznej wiedzy i jej
aktualizowanie (49,7%) oraz pozyskanie badz przeszkolenie
personelu (36,3%).

Ponadto juz za 16 miesiecy uptywa termin obowigzywania
niezwykle istotnych regulacji prawnych MV BER/GVO,
ktorych sprawa intensywnie zajmuje sie SDCM. Przepisy te
wptywaja pozytywnie na konkurencyjnos¢ niezaleznego
rynku motoryzacyjnego. Z punktu widzenia warsztatow
najwazniejszym jest fakt, ze dzieki nim moga one naprawiac
nawet pojazdy, ktore sg jeszcze objete gwarancja. Dlatego tez

Przemyst, handel i ustugi w mot

) qji | Podsumowanie sytuacji po IV kwarl
Automotive industry, trade and ¢

s | Summary of the situation after Q4

Asalready mentioned, the growing share of electric vehicles and
plug-in hybrids in the Polish car park will be important for the long-
term development of the aftermarket. For the car repair shops
surveyed, the three biggest challenges are the purchase of new
equipment (57.0%), access toand updating specialist knowledge
(49.7%) and the acquisition or training of personnel (36.3%).

In addition, in 16 months the extremely important legal
regulations of MV BER expire, the matter of which is intensively
dealt with by SDCM. These regulations have a positive effect
on the competitiveness of the independent automotive market.
From the point of view of workshops, the most important fact is
that they can repair even vehicles that are still under warranty.
Therefore, inthesurvey, wecheckedthe knowledge ofworkshop
representatives on this issue. This abbreviation was positively
identified by over 2/3 of respondents. A good result, but it shows

021 r.i prognozy 18
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Warsztaty motoryzacyjne
Automotive repair workshops

wankieciesprawdziliSmywiedze przedstawicieliwarsztatowna
temat tego zagadnienia. Skrot ten pozytywnie zidentyfikowato
ponad dwie trzecie respondentow. Wynik dobry, jednak
pokazuje, ze nadal istnieje potrzeba informowania i szkolenia
warsztatow w zakresie przepiséw wptywajacych istotnie na

ich dziatalnosc.

n
©

that there is still a need for informing and training of workshops
on regulations that have a significant impact on their activities.

Co oznacza skrét MVBER/GVO? % What does MVBER abbreviation mean?

platforma mterngtovva mtegru@@ sta}ny internet platform integrating the inventory of
magazynowe wielu dystrybutorow w jednym 15,6 . A 15.6

.. many distributors in one place

miejscu

unijne regulacje prawne dotyczace np. stosowania 667 EU legal regulations concerning e.g. the use of 66.7
czesci IAM w okresie gwarancji pojazdu ' IAM parts during the vehicle warranty period '
nazwa systemu umozliwiajacego zdalny dostep name of the system enabling remote access to

, 17,7 A 17.7

do danych poktadowych samochoddow on-board data of vehicles

Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl
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Podsumowanie
Summary

Podsumowanie

Sytuacja w branzy motoryzacyjnej jest zroznicowana
w zaleznosci od segmentu. Choc¢ stabsze wyniki notuja
producenci czesci na pierwszy montaz, to w handlu i ustugach
niezaleznego rynku motoryzacyjnego wyniki sa optymistyczne.
Jednak w najblizszym czasie, ale takze w perspektywie srednio
i dtugookresowej, szereg czynnikow bedzie silnie wptywat na
kondycje branzy.

W dalszym ciggu spodziewane sa problemy w tancuchach
dostaw — by¢ moze o mniejszej skali niz w Il potowie 20217 .,
ale wcigz wptywajace na ciggtosc produkgji. Co wiecej, istotny
bedzie wptyw wysokich cen surowcédw do produkeji, podwyzek
cen energii elektrycznej i innych mediow czy zawirowania
zwigzane z nowym pakietem zmian podatkowych — Polski tad.
Te krotkookresowe wyzwania naktadajg sie na transformacje
technologiczng w sektorze w zakresie nowych napedow, co
wymaga ze strony producentéw znaczacych wydatkéw na
B+R, a dla warsztatoéw zmian w zakresie oferowanych ustug.
Skutki powyzszych odczujg firmy i ich pracownicy, jak rowniez
konsumenci. Prawdopodobny jest dalszy wzrost cen aut, czesci
oraz ustug naprawczych.

Summary

The situation in the automotive industry varies depending on
the segment. Although first assembly parts manufacturers
have weaker results, the results in trade and services of the
independent automotive market are optimistic. However, in the
near future, as well as in the medium and long term, a number
of factors will strongly affect the condition of the industry.

Problems in supply chains are still expected — perhaps on
a smaller scale than in the second half of 2021, but still
affecting the continuity of production. What is more, the impact
of high prices of raw materials for production, increases in the
prices of electricity and other utilities, and the turbulences
related to the new package of tax changes - the Polish Deal,
will be significant. These short-term challenges overlap with
the technological transformation in the sector in terms of new
drives, which requires significant expenditure on the part of
manufacturers on R&D, and changes in the services offered by
workshops. The effects of the above will be felt by companies
and their employees, as well as consumers. A further increase
in the prices of cars, parts and repair services is likely to happen.
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SDCM - Stowarzyszenie Dystrybutorow i Producentéw Czesci
Motoryzacyjnych - to polski gtos branzy motoryzacyjnej. To 164
najwiekszych graczy Przemystu i Rynku czesci motoryzacyjnych,
Cztonkow SDCM, reprezentujacych interesy przemystu, handlu
i ustug o wartosci blisko 140 mld ztotych rocznie, tworzacych
ponad 330 000 miejsc pracy. SDCM nalezy do najwiekszych
organizacji europejskich takich jak: CLEPA (Europejskie
Stowarzyszenie Producentow Czesci Motoryzacyjnych) i FIGIEFA
(Miedzynarodowa Federacja Niezaleznych Dystrybutordw
Motoryzacyjnych). Stowarzyszenie zrzesza i reprezentuje
miedzynarodowe przedsiebiorstwa dziatajace w przemysle
motoryzacyjnym, inwestujace w Polsce setki miliondw ztotych,
takie jak Bosch, Brembo, Delphi, Valeo, Federal Mogul/Tenneco,
Mahle, ZF TRW, ale rowniez wielu krajowych producentow
jak np.: Wuzetem, Asmet czy Tomex. Cztonkowie SDCM to
takze najwieksi dystrybutorzy czesci zamiennych: Inter Cars,
Moto-Profil, Auto Partner, GroupAuto Polska i wiele innych, jak
rowniez sieci warsztatowe zrzeszajace tacznie ponad 5000
warsztatow.

Grupa MotoFocus to specjalistyczne portale informacyjne
skierowane do profesjonalistow z branzy motoryzacyjnej w
sektorze samochodow osobowych i ciezarowych. Od 18 lat
przekazuje unikatowa wiedze branzowa poprzez profesjonalng,
rzetelna i szybka komunikacje. Z ogromng skutecznoscig
dociera do ponad 300-tysiecznej bazy odbiorcow na 10 rynkach
Europy Centralnej.

Study authors:

SDCM - Association of Automotive Parts Distributors
and Producers

ul. Za Debami 3, 05-075 Warsaw

For more information please contact:

Tomasz Beben, Managing Director, SDCM,

email: tomasz.beben@sdcm.pl

tel.:+48 695 961 509

MotoFocus Group

For more information please contact:

Alfred Franke, President of MotoFocus Group,
email: alfred.franke@motofocus.pl

tel.: 607 670 977

tel.:+48 22 77300 18

SDCM - Association of Automotive Parts Distributors and
Producers - is the Polish voice of the automotive industry.
It associates 164 major players of the auto parts industry and
market, SDCM Members, representing the interests of the
industry, market and services with a value of nearly PLN 140
billion annually, creating over 330,000 jobs. SDCM belongs to
the largest European organisations such as CLEPA (European
Association of Automotive Suppliers) and FIGIEFA (International
Federation of Independent Automotive Distributors). The
association brings together and represents international
companies operating in the automotive industry, investing in
Poland hundreds of millions of zlotys, such as Bosch, Brembo,
Delphi, Valeo, Federal Mogul/Tenneco, Mahle, ZF TRW, but
also many domestic manufacturers such as Wuzetem, Asmet
or Tomex. SDCM members are also the biggest spare parts
distributors, such as Inter Cars, Moto-Profil, Auto Partner,
GroupAuto Polska, and many others, as well as workshop
networks associating over 5,000 auto repair shops in total.

The MotoFocus Group is a specialised information website
addressed to automotive professionals from the automobile
and truck sector. For 18 years, it has been providing unique
insight into the industry through professional, reliable and fast
communication. With great proficiency, it reaches over 300,000
recipients on 10 markets of Central Europe.
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Santander Bank Polska jest czescia najwiekszej grupy
finansowe] w strefie euro i jednej z najwiekszych instytugji
finansowych na swiecie. Grupa obstuguje 148 miln klientow
w 10 geografiach i zarzadza aktywami o wartosci 1508 mild
euro. Santander Bank Polska oferuje nowoczesne rozwigzania
finansowe dla oséb indywidualnych, mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw oraz polskich i miedzynarodowych korporacji.
Jest jednym z liderow rynku w zakresie wykorzystania
nowoczesnychtechnologiiwustugachbankowych, konsekwentnie
budujac swoja marke zgodnie ze strategicznym celem osiagniecia
pozycji najlepszego banku dla klienta. Priorytetem Santander
Bank Polska jest satysfakcja i lojalnos¢ klientow, dlatego Bank
regularnie wprowadza do oferty innowacyjne funkcjonalnosdi,
ktore pomagaja dba¢ o finanse osobiste oraz efektywnie
zarzadzac finansami firmowymi. Santander Bank Polska oferuje
m.in. fundusze inwestycyjne, ustugi maklerskie, ubezpieczenia,
leasing oraz faktoring.

Study authors:

Santander Bank Polska

al. Jana Pawta Il 17, 00-854 Warsaw
For more information please contact:
Radostaw Pelc, Sector Analyst,
email: radoslaw.pelc@santander.pl
tel.:+48 887 845 708

Santander Bank Polska is part of the largest financial group in
Europe and one of the largest financial institutions in the world.
Santander Group serves 148 million clients in 10 major markets
in the world and manages assets worth EUR 1,508bn. Santander
Bank Polska offers state-of-the-art financial solutions to personal
customers, micro, small and medium enterprises, and domestic
and international corporations. It is one of the leaders in terms
of the use of modern technologies in banking, consistently
developing its brand in line with its strategic goal to achieve the
position of the best bank for customers. Loyalty and satisfaction
of its customers are the priorities for Santander Bank Polska.
With this in mind, the Bank regularly implements innovative
functionalities to help clients manage their personaland business
finances effectively. Santander Bank Polska Group companies
offer investment funds, brokerage services, insurance, leasing,
and factoring.
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