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Wstep i sytuacja rynkowa

Rok 2020, wyjatkowy pod wieloma wzgledami, juz za nami. Zerwane taficuchy dostaw, decyzje
o zamykaniu fabryk, lockdown spowodowaty, ze branza motoryzacyjna mocno wyhamowata.

Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze kryzys nastgpit w momencie, gdy gospodarka, a zwtaszcza polska branza
motoryzacyjna znajdowata sie w mocno wzrostowej fazie cyklu koniunkturalnego. Jeszcze w 2019 roku
Polska wyekspediowata za granice czesci i komponenty samochodowe za okoto 56 mld ztotych.

Po pierwszym szoku okazato sie, iz w obrebie samej branzy motoryzacyjnej kryzys
nie rozktada sie rownomiernie. Fabryki producentéw czesci motoryzacyjnych (OE),
ktore w wiekszym stopniu zwigzane sq z dostawami na pierwszy montaz
samochoddw, znalazty sie w gorszej sytuacji niz te, nalezgce do producentow, dla
ktorych wiekszy udziat stanowi zaopatrzenie rynku wtdrnego (IAM). W okresie

kryzysu  spoteczenstwo  wstrzymuje sie z duzymi  wydatkami  myslgc
0 bezpieczenstwie finansowym [ doraznym dziataniu - Alfred Franke, Prezes Stowarzyszenia
Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych

Popyt na nowe samochody w tym czasie znacznie spada, a jednoczesnie rosnie popyt na serwisowanie
i naprawy pojazdéw poruszajgcych sie juz po drogach.

Z pewnoscig takze nowym impulsem dla czesci rynku motoryzacyjnego jest obawa przed korzystaniem
z komunikacji zbiorowej, przektadajgca sie na potrzebe zmiany srodka komunikacji na indywidualny.

Warto jednak wskaza¢, ze impuls ten zmniejszyta praca zdalna, ograniczajaca potrzebe korzystania
z pojazdu. Wedtug wstepnych danych POPiHN w 2020 roku polscy kierowcy zatankowali 0 5 proc. mniej
paliw niz przed rokiem.

Dzieki temu, ze kryzys w Polsce trafit na rozpedzong i niezbyt zadtuzong gospodarke mozna
przypuszczaé, ze pokryzysowe odbicie bedzie nie mniej silne niz to w 2009 roku, a prognozowany wzrost
0 4,7% w 2021 roku mogtby by¢ wyzszy, gdyby nie niepewnosé co do szybkosci opanowania pandemii.
Swiadczy¢ moze o tym przyktadowo wzglednie ptytka, na tle otoczenia, skala recesji (zaledwie — 2,8%
spadku PKB w caty 2020 roku).

Zagrozeniem dla szybkiej odbudowy gospodarki — poza kwestiami zdrowotnymi — moze by¢ natomiast
scenariusz wzrostu obcigzen podatkowych oraz towarzyszacych im formalnosci lub zbyt szybkie
zniesienie utatwien stworzonych w odpowiedzi na potrzeby firm.

Najnowsze dane rynkowe

Sytuacja w motoryzacji jest dynamiczna. By jednak poznac lepiej sytuacje producentéw (IAM oraz OE)
i dystrybutorow czesci motoryzacyjnych, jak rowniez warsztatow, na zlecenie SDCM portal
MotoFocus.pl przeprowadzit na przetomie stycznia i lutego 2021 roku badanie rynkowe. Ponizej
przedstawiamy wybrane wyniki ankiety.
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Przemyst: producenci czesci — IAM (rynek wtérny) oraz OE (rynek pierwotny)

Kryzys to zagrozenie, ale i szansa, gdyz niesie ze sobg zmiany. W obecnej sytuacji, silnego
przewartosciowania myslenia o globalnej organizacji biznesu i taricucha dostaw, panstwo oferujgce
bliskos¢ geograficzng oraz liczne utatwienia dla przedsiebiorcow moze staé sie magnesem
przyciggajacym tg grupe inwestoréw z branzy motoryzacyjnej, dla ktérych kryzys jest wtasnie czasem
refleksji i zmiany.

W 2020 roku wzrosty ceny transportu i logistyki. Obostrzenia, problemy na granicach, wzrosty kosztéw
przewoznikow spowodowaty, ze ceny transportu i logistyki poszybowaty w gére. Jeszcze gorzej sytuacja
wyglagda w transporcie ,miedzykontynentalnym”. Na rynku mozna zauwazy¢ duzy wzrost kosztow
transportu towardw sprowadzanych z panistw azjatyckich. Problem dotyczy m.in. produktéw
motoryzacyjnych w tym czesci zamiennych wytwarzanych na kontynencie azjatyckim. | to bez wzgledu
na to, czy produkty te zapakowane zostang w pudetko z mniej lub bardziej renomowanym logo (w tym
tez polskiego producenta positkujgcego sie zakupami w Azji), czy tez prywatnych marek dystrybutoréw.
Wynika to z rosngcych cen transportu, a konkretnie niedoboru konteneréw transportowych.
Potwierdzajg to ponizsze wyniki badan:

Koszty transportu importowanych surowcoéw badz pétproduktéw w roku 2020 w stosunku do
2019r.

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE
Spad
aa;/)iy Spadty
3%

Utrzymaty sie
18%

Utrzymaty sie

35%

Wzrosty
62%

Wzrosty
78%

Zrédto: MotoFocus.pl

Tak znaczny odsetek ankietowanych, ktérzy wskazali na wzrost kosztow transportu nie powinien nikogo
dziwi¢. Koniecznos$¢ utrzymywania rezimu sanitarnego, réznego rodzaju ograniczenia i wzrost
zapotrzebowania na ustugi transportowe musiat odbi¢ sie na cenach swiadczonych ustug. Obecnie
wysytka towaréw z Azji na inne kontynenty jest utrudniona ze wzgledu na brak konteneréw
transportowych w portach. Co sie z nimi stato? Na poczatku pandemii wiele krajow ogtosito lockdown.
Wiele fabryk czy hurtowni, zamawiajgcych towar z Azji zaprzestato pracy. Oczywiscie mowa tu nie tylko
o czesciach samochodowych. Zamowione juz wczesniej kontenery, docierajgce do docelowych portéw
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juz w trakcie pandemii, utknety w portach, czekajac na roztadowanie. W czasie pandemii zmniejszyt sie
takze potencjat sity roboczej w portach oraz w transporcie drogowym. W efekcie puste kontenery nie
wracaty do Azji, ktéra szybko zaczeta odczuwac ich niedobdr. W pewnym momencie doszto nawet do
tego, ze statki zmierzajgce ku Europie czy Ameryce, ptywaty nie w petni zatadowane (ze wzgledu na brak
kontenerow). Wtasciciele linii transportowych zaczeli wodwczas redukowac liczbe potaczen
miedzykontynentalnych, gdyz wysytanie w podrdz nie w petni zatadowanych statkéw nie przynosito
spodziewanych zyskow. Tymczasem produkcja w Chinach, ktére najszybciej uporaty sie z problemami
zwigzanymi z pandemig, rosta. Coraz wiecej firm z catego $wiata zlecato produkcje wtasnie tam (mowa
tu o wszystkich branzach, a nie tylko motoryzacji), ze wzgledu na covidowe restrykcje na ich
kontynentach. Kryzys pogtebit ponadto szczyt paczkowy obserwowany zawsze przed Swietami Bozego
Narodzenia. Przesytek do Europy czy Ameryki jest wowczas o wiele wiecej niz normalnie.

Jak tatwo sie domysle¢, w efekcie rosngcego zapotrzebowania na kontenery, a jednoczesnie ich
znacznego niedoboru, ceny transportu zaczety rosngc. | to o kilkaset procent w ciggu kilku miesiecy.
Wedtug naszych 7rédet, przyktadowa cena transportu standardowego kontenera morskiego 40-
stopowego, ktdra przed kryzysem wynosita ok. 1 500 do 2 500 dolaréw, obecnie wzrosta juz do niemal
10 000 dolardéw. To jeszcze nie koniec kryzysu. Eksperci od transportu miedzynarodowego oczekuja, ze
sytuacja z niedoborem konteneréw moze zaczg¢ poprawiac sie dopiero w marcu, po Chinskim Nowym
Roku, kiedy to tamtejsze fabryki przez tydzien znaczgco ograniczg produkcje. Zmniejszy to liczbe
wysytek, a w miedzyczasie na kontynent azjatycki powrdci nieco pustych konteneréw. Rynek bedg
zasila¢ réwniez nowe kontenery, jednak ich zakup rowniez bedzie rekompensowany w cenie transportu
przez operatoréw.

Brak kontenerdéw przektada sie takze na opdznienia w transporcie towardw. Finalnie moze przetozyc sie
to na czasowe braki surowcow, pétproduktow, a nawet gotowych wyrobdw. W najczarniejszym
scenariuszu mozemy spodziewac sie zatem takze dodatkowego wzrostu cen towardw, z powodu ich
spadajgcej dostepnosci. To na razie sytuacja hipotetyczna, jednak z pewnoscig w lepszej sytuacji
znajdujg sie obecnie dystrybutorzy i producenci z duzymi zapasami magazynowymi. Oczywiscie
podstawowym zmartwieniem - nie tylko przemystu i rynku motoryzacyjnego, ale i ogdlnoswiatowe;
gospodarki - ktére niesie za sobg kolejne problemy jest pandemia COVID-19. Zamykane fabryki i zrywane
tancuchy dostaw sprawiaja, ze trzeba dostosowywac sie i walczy¢ z brakami czesci.

- Globalizacja przyspieszyta rozwdj motoryzacji, jednak obecny kryzys obnazyt

stabosci rozciggnietego po catym globie taricucha dostaw. Podmioty majgce
swoich dostawcdw surowcow, czy potproduktdw w obszarze jednego paristwa

-

y lub kontynentu nie odczuwajq tak bolesnie braku w dostawach jak producenci,

J ktdrzy swoich kontrahentow majq daleko od swojej fabryki. MozZe to stac sie
‘ l bodzcem do odwrotu na rzecz lokalnej gospodarki, dywersyfikacji tanicucha
dostaw i wiekszego znaczenia producentéw lokalnych, co pozwoli na wiekszg

odpornosé¢ na przyszte zawirowania na rynkach. Mozna w tym zatem upatrywac szans na przykiad dla

polskich producentéw czesci — Tomasz Beben Dyrektor ds. Prawnych i Przemystu, Stowarzyszenia
Dystrybutordw i Producentdw Czesci Motoryzacyjnych.



STOWARZYSZEN

IE
DYSTRYBUTOng
sncM lc FRODUCSENT w

z. E C .|
MOTORYZACYINYCH

Ptynnos$¢ dostaw surowcow i pétproduktéw w 2020 r. w pordwnaniu z rokiem poprzednim

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE

Poprawita sie

2% Poprawita sie

4%

Brak zmian
14%

Brak zmian
36%

Pogorszyta sie Pogorszyta sie
84% 60%

Zrédto: MotoFocus.pl

Wykres powyzej koresponduje z poprzednim i pokazuje dobitnie, ze logistyka i ptynno$é dostaw mocno
ucierpiata w zwigzku z pandemia. W momencie pisania niniejszego raportu rozwdj réznych mutacji
COVID-19 sprawia, ze zamykane sg granice naszych sgsiadow co prowadzi do utrudnien i zaniepokojenia
branzy motoryzacyjnej. Specjalny apel do wiadz wydata w tym zakresie CLEPA (Europejskie
Stowarzyszenie Producentéw Czesci Motoryzacyjnych). Niestety, sytuacja jest dynamiczna i mozna
spodziewac sie podobnych problemdw w catym 2021 roku.

W ostatnim czasie mozna zaobserwowal takze wzrost cen surowcdw, zwiaszcza stali. Huty po
lockdownie wrécity do pracy nieco pdzniej niz inne gatezie przemystu. Popyt jest ogromny i europejskie
huty nie nadazajg z produkcjg na potrzeby przemystu. Wszystko to powoduje, ze cena na przyktad stali
rosnie w duzym tempie, co jest kolejnym problemem dla przemystu motoryzacyjnego, a finalnie przetozy
sie na wzrost cen czesci i pojazdéw.

Kolejnym problemem, o ktérym gtosno ostatnio w mediach jest brak pétprzewodnikdéw. Sg one wazne
dla producentéw pojazddéw, ale i producentdw czesci. Przyktadowo Honda ogtosita wstrzymanie
produkcji aut w angielskich zaktadach w Swindon. Problem dotknat rowniez takie firmy jak Bosch, czy
Continental. Bez odpowiednich komponentdw nie sg one w stanie wytwarzac¢ kluczowych podzespotow
elektronicznych. W ich produktach poétprzewodniki stanowig kluczowa technologie, bez ktérej nie da sie
nic zrobi¢. Tym samym producenci nie mogg wytwarzac¢ aut, a partnerzy dostarcza¢ do nich m.in.
modutéw elektronicznych.

Ich niedostatek to efekt m.in. wzrostu zainteresowania sprzetami elektroniki uzytkowej (np. komputery,
smartphone’y), gdzie réwniez stosuje sie potprzewodniki. Pandemia COVID-19 spowodowata, ze wiele
firm zmienito profil pracy na zdalny. Przez to pojawity sie zwiekszone potrzeby zakupdw sprzetu
umozliwiajgcego takg prace. Zmiana potrzeb rynkowych w znaczgcy sposdb ograniczyta dostepnosé
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potprzewodnikdw. Producenci tych elementdw probujg nadrobi¢ braki, ale zapotrzebowanie na rynku
jest zbyt duze. Firmy oferujgce elektronike uzytkowg dostownie pochtaniajg wszystkie dostepne zasoby.

Nalezy spodziewac sie, ze brak potprzewodnikéw bedzie miat duze konsekwencje na produkcje nowych
pojazdow.

Nowe, bardziej zarazliwe, mutacje COVID-19 powodujg wzrost zakazen i zwigzane z tym dziatania
dotknietych panfstw. W ostatnim czasie u naszych sgsiadéw zaostrzono kontrole graniczne. Wdrozenie
kontroli granicznych na przejsciach granicznych pomiedzy Niemcami, a Czechami, czy Austrig grozi
w niedtugim czasie zaktdceniami w zaktadach motoryzacyjnych.

O tym fakcie na forum europejskim poinformowata CLEPA (organizacja
europejska zrzeszajgca producentow czesci, do ktorej nalezy SDCM). Sigrid de
Vries, Sekretarz Generalna CLEPA podkreslita, ze opdzni to dostawy w ramach
europejskiego tancucha dostaw, dziatajgcego w modelu JIT (just in time), co
finalnie moze przerwac produkcje i zagrozi¢ wydajnosci branzy motoryzacyjnej,
a tym samym miejscom pracy. SDCM juz na poczatku 2020 roku wskazywato, ze
transport towaréw powinien by¢ zwolniony z obostrzenn zwigzanych
z zamykaniem granic. Kontrole graniczne nie powinny wptywac na transport profesjonalny, gdyz wirus
przenosi sie poprzez ludzi, a nie towary. Tak zwane ,zielone pasy” dla zawodowych kierowcéw
ciezarowek powinny dziafac.

Produkcja czesci to segment, ktéry z reprezentowanej przez nas grupy zostat najsilniej dotkniety
pandemig, zwtaszcza na poczatku 2020 r.

Zmiana przychodéw (IAM) / wielkosci produkgji (OE) firmy w 2020 r. w stosunku do 2019 r.

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE

Duzy Niewielki Utrzymaty sie  Niewielki Duzy Wozrosta Utrzymata sie Spadta
wzrost wzrost 12% spadek spadek 12% 28% 60%
15% 42% 25% 6% ’

Zrédto: MotoFocus.pl

Powyzszy slajd jest potwierdzeniem opinii o lepszej kondycji niezaleznego rynku motoryzacyjnego
w sytuacjach kryzysowych, w zwigzku z tym ze kierowcy naprawiajg i serwisujg swoje dotychczasowe
pojazdy wstrzymujgc sie z kupnem nowych. W przeciwiestwie do producentow, ktorzy w wiekszej



STOWARZYSZENIE

DYSTRYBUTOROW
sncM | PRODUCENTOW
(o0 4 N |

E C
MOTORYZACYINYCH

mierze dostarczajg na pierwszy montaz, producenci dostarczajgcy wiekszg cze$¢ produktéw na rynek
wtérny nie zostali ,przymusowo” zamknieci, za$ odbiorcy ich produktow (dystrybutorzy i warsztaty)
nadal dziatali.

Udziat eksportu w przychodach firmy w 2020 r. w poréwnaniu do 2019r. ?

Opinia producentéw IAM

Wzrést
27%
Pozostat bez zmian
58%
Spadt
15%

Zrédto: MotoFocus.pl

Rynek polskijest juz dojrzaty i dla producentdw zmiana udziatu na tym rynku to duze wyzwanie. Znacznie
tatwiej jest podnosi¢ swoje przychody poprzez rozwéj eksportu do krajow, w ktérych firmy te dotychczas
nie dziataty. Dlatego oczywistym jest, ze w osigganiu dobrych wynikéw producentom IAM pomdgt
eksport, ktory dla niemal 60% badanych wygladat podobnie jak rok wczesniej, a dla prawie jednej trzeciej
respondentow wzrdst.

Najcenniejsze zasoby dla firmy to wyszkolony personel, dlatego pomimo kryzysu przedsiebiorcy w
kwestii redukcji zatrudnienia sg w ostrozni, gdyz majg swiadomos¢ ile kosztuje pozyskanie i wdrozenie
nowego pracownika. Niemal potowa respondentéw wskazata, ze utrzymali oni zatrudnienie na tym
samym poziomie. Niestety producenci skupieni na produkcji OF w wiekszym stopniu zmuszeni zostali do
redukcji zatrudnienia.

Zmiana zatrudnienia w firmie w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE
Wzrosto Wzrosto
23% 4%

Pozostato bez zmian Pozostato bez zmian
46% 50%
Spadto Spadto
31% 46%

Zrédto: MotoFocus.pl
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Oczywiscie, osiggniete dotychczas wyniki produkcji, eksportu czy tez zmiany w wielkosci kadry
to wazne wskazniki, ale najwazniejsza jest przysztos$é. Przygladajac sie planom producentéw
czesci w temacie zatrudnienia widzimy powroét do optymizmu.

Plany zatrudnienia na rok 2021

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE
Spadek
2% Spadek

11%

Wzrost
27%

Wzrost
44%

Brak zmian
52%

] Brak zmian
Zrédto: MotoFocus.pl 62%

Pozostajgc przy prognozach nie mozna nie wspomnie¢ o przychodach, jakich producenci IAM
spodziewajg sie w | kw. 2021 roku w poréwnaniu do ostatniego kwartatu 2020 r.:

Prognozowana zmiana przychodéw w | kw. 2021 r. w poréwnaniu do IV kw. 2020

Opinia producentéw IAM Opinia producentéw OE

Wzrost
77%

Wzrost
61%

Brak zmian
26%

Brak zmian
15% Spadek

]

Zrédto: MotoFocus.p!

Spadek
13%
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Cieszy optymizm panujacy zaréwno wsrod producentdow IAM jak i OE. Szybkie odbicie i wzrosty moze
jednak pokrzyzowa¢ dynamicznie rozwijajaca sie sytuacja zwigzana z pandemia.

Dystrybutorzy czesci motoryzacyjnych

Jest to grupa firm, ktérej wyniki od wielu lat z roku na rok byty coraz bardziej imponujgce. Tutaj takze -
przynajmniej na poczatku pandemii - mozna byto prognozowac znaczne pogorszenie. Duze wzrosty
kosztéw transportu, problemy z ptynnoscig dostaw ze wzgledu na zamkniete granice, zamykanie
gospodarki, to tylko niektére czynniki, ktére powodowaty znaczne (cho¢ - jak sie okazuje - przejsciowe)
spadki obrotow dystrybutorow. Jak jednak pokazujg dane, ktdre przedstawiamy ponizej, koniecznosé
radzenia sobie w tych trudnych warunkach i umiejetnos¢ szybkiej adaptacji, niejako przygotowaty
dystrybutorow dziatajgcych w Polsce do ,,dowiezienia” dobrych wynikéw i w 2020 roku.

Zmiana przychoddéw dystrybutoréw w 2020 r. w stosunku do 2019 r.

Duzy wzrost Niewielkiwzrost Utrzymaty sie  Niewielki spadek Duzy spadek
16% 44% 15% 10% 15%

Zrédto: MotoFocus.pl

Patrzac od strony przychoddw, sytuacja w 2020 roku, wbrew oczekiwaniom okazata sie dobra, cho¢ ze
wzgledu na rosngce koszty nie oznacza to automatycznie wzrostu zyskéw. Ponadto - tak jak w przypadku
producentow IAM, tak i u dystrybutorow - wynik ten moze by¢ zwigzany ze sprzedazg zagraniczna:

Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach w 2020 r. w stosunku do 2019 r.

Spadt

Wzrést
46%

Pozostat bez zmian
39%

Zrédto: MotoFocus.pl
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Rynek polski jest dla dystrybutoréw rynkiem bardzo trudnym. Konkurencja jest silna, stad nie notuje sie
tutaj wyraznych wzrostow. Inaczej jest na nowych rynkach, gdzie - przyzwyczajeni do silnej konkurenc;ji
i najwyzszej jakosci ustug - dystrybutorzy z Polski notujg duze wzrosty ,,ciggngce” wyniki.

Zmiana zatrudnienia u dystrybutoréw w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

Brak zmian
62%

Wzrosto
30%

Spadto
8%

Zrédto: MotoFocus.pl

Réwnie dobrze przedstawia sie wedtug zebranych danych obraz sytuacji zwigzanej z zatrudnieniem
przez dystrybutorow. Jedynie 8 procent respondentéw zdecydowato sie na redukcje zatrudnienia,
podczas gdy prawie jedna trzecia badanych wskazata na wzrost zatrudnienia.

Plany zatrudnienia na rok 2021

Brak zmian
60%

Wzrost
36%

Spadek
4%

Zrédto: MotoFocus.pl

Prognozy zwigzane z zatrudnieniem sg réwnie optymistyczne. Ponad jedna trzecia badanych nie tylko
zamierza zachowac obecny stan, ale dodatkowo planuje zatrudni¢ nowych pracownikéw. Jedynie
symboliczna grupa respondentéw (4%) mysli o redukcji zatrudnienia.
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Jesli chodzi o prognozy zmian przychoddw to sg one bardzo optymistyczne:

Prognozowana zmiana przychoddéw dystrybutoréw w | kw. 2021 r. w poréwnaniu do IV kw.
2020r.

Wzrost
69%

Brak zmian
23%
Spadek
8%

Zrédto: MotoFocus.pl

Warsztaty motoryzacyjne

Pandemia nie omineta oczywiscie warsztatow. To, ze w kryzysie nie kupuje sie nowych samochoddéw,
a raczej naprawia i serwisuje sie te juz uzywane, nie przysporzyto warsztatom ttumow klientéw. Z uwagi
na pandemie wiele oséb zostato ,zamknietych” lub odizolowato sie w domach, stamtad pracowato.
Zmniejszyto to wykorzystanie pojazddw, a zatem i wiele napraw zostato odtozone na pdZniej.

Legalnie dziatajgcym firmom przeszkadza w funkcjonowaniu szara strefa oraz kontrole majgce
w zatozeniu jg eliminowac, a faktycznie skupiajgce sie w znacznej mierze na przeswietlaniu firm, ktére
starajg sie - jak mogg - wypetnia¢ naktadane prawem, czesto bardzo obcigzajgce, obowigzki

administracyjne.

Zmiana liczby kontroli ze strony organdw administracji pafistwowej bgdz samorzadowej

11%

Liczba kontroli spadtfa
Nie, liczba kontroli jest na
takim samym poziomie

. Tak liczba kontroli
Zrédto: MotoFocus.pl wzrosta
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Pomimo zapowiadanych, na przyktad przez KAS, zwiekszonych kontroli warsztatéw motoryzacyjnych,
jedynie co pigty badany zauwazyt wzrost liczby kontroli. Jednakze obraz ten moze by¢ ztudny, gdyz
zdalna analiza plikdow JPK pozwala znacznie szybciej, bez wychodzenia zza biurka skontrolowac firmy,
nawet bez swiadomosci ich wtascicieli i bez dodatkowego ich obcigzania.

Mniej optymistycznie ksztattowata sie liczba klientéw warsztatéw w 2020 roku w poréwnaniu do 2019:

Zmiana liczby klientéw w 2020 r. w stosunku do 2019 .

Wzrosta
19%

Utrzymata sie bez zmian
34%

Spadtfa
47%

Zrédto: MotoFocus.pl

Spadek ten byt widoczny miedzy innymi wsréd klientéw flotowych:

Zmiana zainteresowania ustug ze strony klientéw flotowych

- Wzrost
zainteresowania
27%
I Brakzmian

- Spadek
zainteresowania

Zrédto: MotoFocus.pl
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Powoddw, dla ktérych zainteresowanie flot ustugami warsztatowymi spadto jest prawdopodobnie kilka:
po pierwsze te scisle zwigzane z pandemig jak mniejsza mobilnos¢ pracownikéw, a inne to np.
wymuszona redukcja kosztow.

Motoryzacja — trendy

Motoryzacja w zasadzie w niezmienionej postaci funkcjonowata przez 100 lat. Obecnie z kazdej strony
poddawana jest koniecznosci ewolucji, a coraz istotniejszego znaczenia nabiera umiejetnos¢
przyspieszonego wdrazania nowych technologii i zmian. Za kilka lat motoryzacja bedzie wyglagdata
zupetnie inaczej niz dotychczas.

Zmiany, jakie obserwujemy i bedziemy obserwowali w przemysle i rynku motoryzacyjnym w najblizszej
dekadzie beda bardzo szybkie i gtebokie. Ewolucja otoczenia konkurencyjnego i prawnego oraz
zmieniajace sie potrzeby klientéw nie sg niczym nowym. Nowe bedzie natomiast tempo i skala
zmiennosci tych czynnikow. Obecny kryzys staje sie — jak pokazujemy ponizej - wrecz katalizatorem
przys$pieszajgcym zmiany w tym zakresie.

Ponizej przedstawiamy schemat prezentujgcy kilka wybranych trendéw w przemysle motoryzacyjnym,
ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu bedg miaty wptyw na branze motoryzacyjna:

?
Regulacje w zakresie =~ Zamkniety
cyberbezpieczeristwa dostep Przemyst 4.0 Nowi gracze,
— S do danych konsolidacje
Silny wplyw
e — Lo Elektromobilnosé E-o0mmErCe
COVID 191 zwigzane z
Innowacyjne
tym problemy b Pojazdy autonomiczne
technologie w
napedach
Platformy skutki Brexitu i
Carsharin,
dalekowschodnie 5 Gospodarka o obiegu
zamknietym
Wazrost konkurencyjnosci Czeici regenerowane
Maly wplyw
Braki kadrowe
Zagroienie Szansa

Przysztos¢ motoryzacji jawi sie jako silnie zdigitalizowana i zautomatyzowana, nisko lub zeroemisyjna,
zrownowazona klimatycznie i konkurencyjna. Jest to przysztosé, ktorej pierwsze jaskétki widaé juz
obecnie. Istnieje jednak duza niepewnos¢, na przyktad co do tego jaki naped bedzie dominowat w
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przysztosci, jak roztozg sie udziaty w rynku — czy producenci pojazdéw wzmocnig przyczétki na rynku
wtdérnym, a moze sami bedg zmagac sie z silng konkurencja ze strony gigantéw IT?

Proces transformacji napotka na swojej drodze wiele zagrozen dotykajgcych nie tylko firmy zwigzane
z branzg, ale przede wszystkim kierowcéw-konsumentdw oraz catg gospodarke, ktérej motoryzacja jest
jednym z kluczowych elementéw.

Postulaty SDCM

Niepodejmowanie dziatan naktadajacych na firmy nowe obowigzki

Jedng z najwiekszych obecnie obaw firm - nie tylko z branzy motoryzacyjnej - s3 nowo naktadane
obowigzki. Ich tworzenie w trakcie kryzysu rodzi bardzo powazne ryzyka dla niezaktdconej dziatalnosci,
czy wrecz egzystencji legalnie dziatajgcych podmiotéw.

Apelujemy by Panstwo nie podejmowato obecnie inicjatyw wptywajacych na zwiekszenie obowigzkéow
naktadanych na firmy. Toczace sie juz procesy legislacyjne dotyczace aktéw prawnych wprowadzajgcych
nowe obcigzenia powinny by¢ — tam, gdzie to mozliwe - wstrzymane lub okres ich implementac;ji
znacznie wydtuzony, tak by nie intensyfikowaé negatywnego wptywu pandemii na gospodarke. Niestety
w ostatnim czasie na nasze Srodowisko natozono wiele obowigzkéw motywujac to walkg z szarg strefa.
Rosngce obowigzki, w pofgczeniu ze skutkami wywotanymi przez epidemie, powodowa¢ mogg
negatywne konsekwencje, a w skrajnej sytuacji nawet odptyw dotychczas legalnie dziatajgcych
podmiotow do szarej strefy. W tym kontekscie bardzo pomocne mogtoby sie okaza¢ czasowe
zmniejszenie obowigzkdw, ktére ponoszg firmy, jak réwniez wszelkiego rodzaju ,,odbiurokratyzowanie”
obowigzkéw natozonych na przedsiebiorcow.

Branza motoryzacyjna moze okazac sie w najblizszym czasie jednym z kluczowych két zamachowych
niezbednym dla szybkiej odbudowy i ekspansji gospodarczej Polski. To z kolei powinno przetozy¢ sie
takze na poprawe w innych sektorach gospodarki kraju. Utrudnianie, czy tez spowalnianie tej branzy
w momencie, gdy jest ona potrzebna w procesie mozolnego rozpedzania gospodarczej koniunktury
w Polsce nie powinno mie¢ miejsca.

Wspieranie firm narzedziami utatwiajgcymi ich rozwdj

W ostatnim czasie Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Finansow przygotowato zatozenia tzw. ulgi na
robotyzacje, ktéra przewiduje, ze przedsiebiorcy bedg mogli dodatkowo odliczy¢ 50 proc. kosztow
poniesionych na inwestycje w robotyzacje, niezaleznie od wielkosci i rodzaju branzy. SDCM w petni
popiera to rozwigzanie oraz apeluje o wdrozenie kolejnych, podobnych rozwigzan stymulujgcych
innowacyjnos¢ i unowoczesnianie polskiej gospodarki.

Niestety istniejg takze obszary wstrzymujgce rozwdj innowacyjnosci. Warto w tym kontekscie zwrécic¢
uwage, ze na podstawie obecnego brzmienia ustawy prawo o ruchu drogowym firmy motoryzacyjne
pracujgce w centrach badawczych nad technologiami pojazdéw autonomicznych majg ogromne

trudnosci, praktycznie uniemozliwiajgce testowanie zaawansowanego wyposazenia pojazdow
autonomicznych na polskich drogach, nawet na pojazdach dopuszczonych do ruchu. Jest to
paradoksalne choéby w kontekscie istniejgcej réwnolegle mozliwosci testowania prototypdw nowych
pojazdéw bez homologacji. Pozgdana bytaby, w tym kontekscie, zmiana przepiséw prawa o ruchu
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drogowym dopuszczajgca mozliwos¢ prowadzenia takich testow w ruchu ulicznym przy zachowaniu
dodatkowych srodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo i ptynnosé ruchu.

Utrzymanie ptynnego przeptywu towardw (surowcow, komponentéw, czesci
motoryzacyjnych)

Utrzymanie przeptywu surowcéw i komponentéw do produkcji czesci samochodowych jest niezwykle
istotne dla catego przemystu motoryzacyjnego i ciggtosci taricucha wartosci. Dotyczy to zaréwno
eksportu, jak i importu towaréw. Utrzymanie produkcji czeSci motoryzacyjnych dla dystrybutorow
umozliwi zaspokojenie popytu na czesci motoryzacyjne ze strony warsztatow, ktdre muszg byc
zaopatrywane w celu zachowania ciggtosci swiadczonych ustug napraw i serwisowania pojazdow.
Whnioskujemy o dziatania majgce na celu minimalizacje przestojow na granicach. Jest to konieczne
w celu utrzymania dtugiego i skomplikowanego taricucha dostaw i dystrybucji czesci motoryzacyjnych
w zakresie eksportu i importu towardow. Jesli kontrole na przejsciach granicznych zostang
zintensyfikowane, to w porozumieniu z innymi panistwami europejskimi pierwszenstwo nalezy przyznac
transportowi towarowemu, ktory nie przyczynia sie do rozwoju epidemii. Mozna, na przyktad
wprowadzi¢ specjalne ,zielone pasy” przeznaczone dla tego typu transportu, z tatwo obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi przekraczania granic.

Wyzwania zwigzane z zielong rewolucjg i elektryfikacja transportu

Nowy zielony tad (ang. Green Deal) i nowa polityka klimatyczna UE, jak réwniez coraz wieksza
Swiadomos¢ panistw, firm i obywateli sprawiajg, ze na znaczeniu zyskuje elektromobilno$¢ i generalnie
technologie niskoemisyjne. Sam rozwdj technologii - nisko czy zeroemisyjnych - oceniamy bardzo
pozytywnie. Niemniej branza zwraca uwage na sztuczne, oderwane od rzeczywistosci rynkowej
i technologicznej promowanie jedynie jednego rozwigzania, w sytuacji gdy réwnolegle wiele innych
technologii cechuje poréownywalny potencjat redukcji emisji w transporcie. SDCM konsekwentnie
podkresla, ze optymalna transformacja w kierunku motoryzacji neutralnej klimatycznie lezy w wielu
konkurencyjnych technologiach, przyblizajgcych osiagniecie zaktadanych celdéw. Proces transformacji
musi by¢ bowiem rowniez wykonalny dla przemystu i bezpieczny dla miejsc pracy oséb w nim
zatrudnionych. Oprdécz elektromobilnosci i pojazdéw z ogniwami paliwowymi takze silniki spalinowe, czy
hybrydy powinny méc dalej odgrywac swoja role.

SDCM wskazuje, ze zapisy widniejgce w projekcie nowelizacji ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych oraz innych ustaw, ktéry obecnie lezy na stotach ministerialnych sg symptomatyczne.
Dajg bowiem podstawe do twierdzenia, ze regulator, zamiast ograniczy¢ sie do wskazywania
wymaganych poziomdéw emisji (chocby przy pomocy norm EURO), chce wyj$¢ poza cele stricte
klimatyczne angazujac sie w zagadnienia na wskros technologiczne i wskazujac otwarcie preferowane
przez siebie ,poprawne politycznie” technologie, przy pomocy ktérych redukcja powinna by¢
realizowana. Jednoczes$nie nowelizacja ma miedzy innymi wprowadzi¢ obnizke limitu amortyzacji dla

samochodow osobowych — spalinowych, a nawet hybrydowych. Takie propozycje mozna okresli¢ jako
rozwdj elektromobilnosci poprzez podktadanie nogi firmom rozwijajgcym innowacyjnosé¢ w zakresie
napeddw spalinowych i spetniajgcym aktualne wymogi dotyczgce emisyjnosci. Jest to tym bardziej zty
pomyst, ze Polska jest zagtebiem producentéw czesci motoryzacyjnych, skupionych wokét technologii
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silnikow spalinowych. Wydaje sie, ze takie podejscie —ignorujgce zasade neutralnosci technologiczne;j -
moze paradoksalnie wydtuzy¢ Sciezke dochodzenia do zatozonych poziomdw emisji i generowac

dodatkowe koszty — rowniez spoteczne. Zwtaszcza w kraju, przed ktérym postawiono szczegdlne
wyzwania w zakresie transformacji energetyki opartej na gérnictwie wegla kamiennego.

Podsumowanie

Branza motoryzacyjna jest jedng z bardziej dotknietych przez obecny kryzys gatezi gospodarki. Skutki
dtugofalowe mogga by¢ odczuwane jeszcze przez wiele lat. Zarazem caty czas rosng obcigzenia i presja
ze strony tak konsumentéw, technologii, regulatora jak i konkurencji. Ten miks powoduje olbrzymia
zmiennosé, z ktérg branza bedzie musiata sobie radzi¢ w najblizszych latach. Jednym z istotniejszych
elementéw tych wysitkdw bedzie z pewnoscig wzrost naktadéw na badania i rozwdj, nowe technologie,
wreszcie kapitat ludzki, ktéry przeciez zawsze stoi za tymi dziataniami. W obliczu dokonujgcych sie zmian
Polska, moze wiele zyskaé sytuujgc sie w awangardzie dokonujgcego sie kolejnego skoku cywilizacyjnego
lub stracié: na przyktad jezeli zbyt drastycznie odwrécimy sie od technologii spalinowych, wokét ktérych
skupiona jest znaczna czesc¢ firm motoryzacyjnych z Polski.

Najblizszy test tego, w ktdrg strone zmierzamy przyniosg 3 najblizsze lata. To wtasnie na lata 2022-2023
przewidziane jest wydatkowanie olbrzymich — poréwnywalnych z planem Marshalla — kwot
przewidzianych w ramach unijnego Funduszu Odbudowy. Jak wspomniano wczesniej, kwestie dotyczgce
klimatu, a zatem takze mobilnosci i transportu majg stanowic jeden z istotniejszych kierunkéw alokacji
poteznej fali kapitatu, w kontekscie redukcji emisji.

Do konca kwietnia unijne panstwa majg czas, by przedstawi¢ w Brukseli Krajowe Plany Odbudowy (KPO).
Kazdy KPO bedzie musiat by¢ przynajmniej w 37 proc. przeznaczony na projekty dotyczagce klimatu iw 20
proc. na cyfryzacje. Ponadto pozostate projekty muszg byé co najmniej neutralne klimatycznie.
W zwigzku z deklaracjami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej konsultacje planu przewiduja
uwzglednienie opinii szerokiego grona partneréw spotecznych. SDCM wyraza zatem nadzieje, ze gtos
i propozycje tak istotnej dla naszego kraju branzy - ktéra dodatkowo stwarza olbrzymie pole realizacji
potencjalnych, pozytywnych zmian - bedzie miat szanse nie tylko w petni wybrzmie¢, ale takze znajdzie
nalezne mu odzwierciedlenie w ostatecznie przyjetych przez Polske rozwigzaniach.
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Autorzy raportu:

Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych

ul. Za Debami 3,05-075 Warszawa
Wiecej informacii:

Alfred Franke, Prezes SDCM
alfred@sdcm.pl +4822 7730018
Tomasz Beben, Dyrektor ds. Prawnych i Przemystu

tomasz.beben@sdcm.pl +48 695 961 509

SDCM-Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci
‘SDGM DYSTRYBOTOROW Motoryzacyjnych — to polski gtos branzy motoryzacyjnej. To 164

IE*;?:R%ZU:C{TN%E najwiekszych graczy Przemystu i Rynku czesci motoryzacyjnych, Cztonkow
SDCM, reprezentujgcych interesy przemystu, handlu i ustug o wartosci blisko

140 mld ztotych rocznie tworzacych ponad 330 000 miejsc pracy.
SDCM nalezy do najwiekszych organizacji europejskich takich jak: CLEPA (Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Czesci Motoryzacyjnych) i FIGIEFA (Miedzynarodowa Federacja Niezaleznych
Dystrybutoréw Motoryzacyjnych).
Stowarzyszenie zrzesza i reprezentuje miedzynarodowe przedsiebiorstwa dziatajgce w przemysle
motoryzacyjnym, inwestujgce w Polsce setki miliondw ztotych, takie jak Bosch, Brembo, Delphi, Valeo,
Federal Mogul/Tenneco, Mahle, ZF TRW, ale réowniez wielu krajowych producentéw jak np.: Wuzetem,
Asmet czy Tomex.
Cztonkowie SDCM to takze najwieksi dystrybutorzy czesci zamiennych: Inter Cars, Moto-Profil,
GroupAuto Polska i wiele innych, jak réwniez sieci warsztatowe zrzeszajgce tgcznie ponad 5000
warsztatow.

Grupa MotoFocus

Wiecej informacji: biuro@motofocus.pl tel. +48 227 738 775

(6 Moto Grupa' I\/Io'toF,ocus to 'specjalistyczn.e Portale informacyjne s,kierowane do
J Focus p| profesjonalistow z branzy motoryzacyjnej w sektorze samochodow osobowych
i ciezarowych.

0d 17 lat przekazuje unikatowg wiedze branzowag poprzez profesjonalng, rzetelng i szybkg komunikacje.
Z ogromng skutecznos$cig dociera do ponad 300 tysiecznej bazy odbiorcéw na 10 rynkach Europy
Centralnej.

Grdfiki na stronie tytutowej: Pixabay.com
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